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I, UTGEFANDALYSING

Utgafudagur Iysingarinnar er 12. september 2006.

Lysing pessi er yfirfarin og sampykkt af Kauphéll islands hf. fyrir hond Fjarmalaeftirlitsins (FME). Lysingin er gefin (it
vegna (ithods og skraningar & 75.000.000 nyrra hluta sem seldir verda i Gthodi og skraningar a 52.016.732 nyrra
hluta sem afhentir verda hluthofum Scanveegt International A/S.

Lysingin samanstendur af premur sjalfsteedum skjolum; samantekt, verdbréfalysingu og Utgefandalysingu.
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Samantekt

Samantektin byggir a upplysingum Ur verdbréfa- og Utgefandalysingu Marel hf. sem gefnar eru at i
september 2006. Upplysingar i samantektinni eru dregnar saman og pvi skal avallt skoda hana i samhengi
vid verdbréfa- og Gtgefandalysinguna.

Gefin & 0t lysing vegna Utbods og skraningar a 75.000.000 nyrra hluta sem seldir veréa i Utbodi og
skraningar a 52.016.732 nyjum hlutum sem afhentir verda hluth6fum Scanveegt International A/S.

Hlutafjaritbod & 75.000.000 nyrra hluta i Marel hf. mun fara fram dagana 13.—14. september 2006. Utbodid
verdur priskipt; hluthéfum, & grundvelli forgangsréttar peirra, verda bodnir 30.000.000 hluta til kaups,
fagfjarfestum verda bodnir 30.000.000 hluta og loks verdur almenningi bodnir 15.000.000 hluta til kaups.

Vid atgéafu lysingarinnar er heildarfjoldi huta i Marel 240.064.000 hlutir og eru allir hlutirnir skradir &
Adallista Kauphallar islands hf. undir audkenninu MARL. Eftir fyrirhugada haekkun & hlutafé Marel hf.
verdur heildarfjéldi hluta 367.080.732 hlutir.

Stefnt er ad rafraenni Utgafu og afhendingu nyrra hluta hja Verdbréfaskraningu islands hf. eigi sidar en 29.
september 2006. Hlutirnir verda skradir & Adallista Kaupahallar islands hf. eigi sidar en 2. oktéber 2006.

Hver fjarfestir verdur ad byggja akvoroun um fjarfestingu i hlutabréfum Marel hf. & eigin athugunum og
greiningu a peim upplysingum sem fram koma i lysingunni i heild sinni. Fjarfestum er bent & ad kynna sér
lagalega st6du sina, par & medal skattlega atridi sem kunna ad eiga vid um vidskipti peirra med hlutafé i
Marel hf.

Ef fjarfestir hyggst héféa mal fyrir domstélum vegna kréfu, sem vardar upplysingar i lysingunni, getur hann,
samkvaemt innlendri 16ggjof adildarrikja EES, purft ad bera kostnad af pydingu lysingarinnar adur en
méalareksturinn hefst. Einkaréttarabyrgd fellur & pa einstaklinga sem l6gou fram samantektina, p.m.t.
pydingu a henni, og séttu um tilkynningu um hana en pé einungis ef samantektin er villandi, 6nakveem eda
i 6samreemi vid adra hluta lysingarinnar.

Lysing pessi er unnin af frirtee kjaradgjof Landsbanka islands hf., Hafnarstraeti 5, Reykjavik, island i
samvinnu vid Marel hf. og endurskodendur félagsins . Fyrirteekjaradgjof Landsbanka islands hf. er jafnframt
umsjonaradili itbodsins, sem verdur dagana 13-14. september 2006.

Léggiltir endurskodendur Marel hf., & peim tima sem sogulegar fjarhagsupplysingar taka til i lysingunni, eru
PricewaterhouseCoopers hf., Skogarhlid 12, Reykjavik og fyrir peirra hond Olafur bér Jéhannesson,
Vesturvangi 14, Hafnarfirdi, borir Olafsson, Halsaseli 33, Reykjavik og Gunnar Sigurdsson, Naustabryggju
54, Reykjavik.

Skilmalar uthods

Askrift i Gtbodinu er skuldbindandi. Nidurstédur Gtbodsins verda birtar i fréttakerfi Kauphallar islands hf.
fyrir klukkan 10 fostudaginn 15. september 2006. Greidslusedlar verda sendir patttakendum ad Utbodi
loknu. Gjalddagi greidslusedla er fostudaginn 22. september 2006. S6lugengid i Gtibodinu er 74 kronur &
hvern hlut. Tilgangur Gtbodsins er ad stydja vid frekari voxt Marel.
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Solufyrirkomulag

Forgangsréttaritbod — skraning ask rifta, framsal og umframaskrift

Hluth6fum Marel verda alls bodnir 30.000.000 nyrra hluta til kaups og er askriftarréttur hlutfallslegur midad
vio hlutafjareign peirra eins og hun var skrad i hlutaskra Marel i lok féstudagsins 25. agust 2006. Hluthéfum
er heimilt ad skra sig fyrir feerri eda fleiri hlutum en sem nemur forgangsrétti peirra og verdur onyttum

forgangsréttarhlutum Gtdeilt i hlutfalli vio forgangsrétt peirra sem pess 6ska. Hluthéfum er heimilt ad
framselja forgangsrétt sinn ad hluta eda i heild en réttur til umframaskriftar er ekki framseljanlegur.

Askriftum er einungis heegt ad skila rafreent 4 vef Landsbankans www.landsbanki.is. Adeins
forgangsréttarhafar geta skrdd askrift i pessum hluta Gtbodsins og pa adeins ad peir geti gert grein fyrir sér
med kennitdlu og lykilordi sem peir fa sent i posti. | Gtbodi til forgangsréttarhafa er rafreen stadfesting
skilyrdi fyrir gildri &skrift. Stadfestingin er birt i lok &skriftar og hana mé prenta ut.

Fagfjarfestaitbod - skraning askrifta
Alls verda 30.000.000 hlutir bodnir fagfjarfestum til kaups. Einungis peir sem eru fagfjarfestar samkvaemt

skilgreiningu i 2. gr. 1. mgr. 7. tl. laga nr 33/2003, um verdbréfavidskipti, hafa heimild til ad taka patt i
pessum hluta Gtbodsins.

Fagfjarfestar skila inn bindandi askrift & par til gerdum askriftareydublodum sem haegt er ad nélgast hja
verobréfamidlun  Landsbankans, fyrirteekjaradgjof Landsbankans og & vef Landsbankans,
www.landsbanki.is. Stjorn Marel hefur heimild til ad hafna askriftum i pessum hluta Gtbodsins i heild eda ad
hluta. Verdi ekki naeg eftirspurn i Utbodinu til fagfjarfesta hefur stjorn Marel heimild til ad Uthluta éseldum
hlutum til forgangsréttarhafa.

beir fagfjarfestar sem fa uthlutad hlutum i Gtbodinu verdur send tilkynning um sampykki stjérnar a askrift
peirra i lok Utbodsins.

Almennt tbod - framsal, umframaskrift og skraning askriftar

Alls verda 15.000.000 nyrra hluta seldir i almennu Gtbodi. | pessum hluta getur hver fjarfestir skrad sig ad
hamarki fyrir 10.000 hlutum eda 740.000 krénur ad markadsverdi. Ef til umframaskriftar kemur skerdist
hamarksfjoldi hluta sem hverjum askrifanda er heimilt ad kaupa par til heildarfjoldi seldra hluta er kominn
nidur i pann fjdlda hluta sem er til s6élu i pessum hluta Gtbodsins. Skerding er pvi ekki hlutfallsleg. Verdi
eftirspurn i almenna hluta Utbodsins ekki naeg hefur stjérn Marel heimild til ad Uthluta 6éseldum hlutum til
forgangsréttarhafa.

Askriftum i almenna Gtbodinu er einungis haegt ad skila rafreent & vef Landsbankans ; www.landsbanki.is.
Rafraen stadfesting er skilyrai fyrir gildri askrift. Stadfestingin er birt i lok askriftar og hana ma prenta ut.

Forgangsréttarhafar og fagfjarfestar hafa fulla heimild til patttéku i almenna Gtbodinu an tillits til patttéku
peirra i 8drum hlutum Gtbodsins.

Solutrygging

Landsbanki islands hf. hefur sélutryggt hlutafjaratbodid ad fullu & Gtbodsgengi, samningur par um var
undirritadur 3. april 2006.

Pynning

\Vio utgafu verdbréfalysinga Marel i september 2006 er heildarfidldi hluta i Marel 240.064.000 hlutir.
Fyrirhugud heekkun & hlutafé Marel er samtals 127.016.732 hlutir og verdur pvi heildarfjoldi hluta i Marel
eftir framangreinda haekkun samtals 367.080.732 hlutir.
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Stjorn Marel hefur akvedid ad 52.016.732 hlutir verdi afhentir seljendum Scanveegt International A/S,
30.000.000 hluta verdi bodnir forgangsréttarh6fum, 30.000.000 hluta verdi bodnir fagfjarfestum til kaups og
15.000.000 hluta verda seldir i almennu Gtbodi.

Ef gert er rad fyrir ad forgangsréttarhafi nyti sér forgangsrétt sinn i Gtbodinu ad fullu, en taki ekki patt i
6drum hlutum Gtbodsins, mun hlutfallsleg pynning & hlut hans i Marel vera 26,4%. Heildarfjoldi hluta sem
bodinn eru 68rum en forgangsréttarhéfum er 97.016.732 hlutir.

Ef forgangsréttarhafi nytir ekki rétt sinn i forgangsréttaritbodinu eda tekur patt i 66rum hlutum Gtbodsins
mun hlutfallsleg pynning & hlut hans vera 34,6%.

Kostnadur vegna Uthods og skraningar & nyjum hlutum

Heildarpéknun fyrir sélutryggingu Utbodsins og solu og skraningu hins nyja hlutafjar er aaetlud um 250
milljénir kréna. Landsbankinn aeetlar ad framangreind poknun skiptist med peim heetti ad 50% hennar sé
vegna solutryggingar og 50% vegna solu og skraningar hlutafjarins.

Utgefandi

Saga og proun

Marel hf., kt. 620483-0369, Austurhrauni 9, Gardabee, var stofnad 17. mars 1983. broun fyrstu Marel
vogarinnar kemur fram pegar télvuteeknin er ad rydja sér til rims a attunda aratugnum. Markmidio var ad
nyta télvuteeknina innan fiskidnadar & islandi til gagnasoéfnunar i framleidslu og Grvinnslu peirra i peim
tilgangi ad auka framleidni. Marel tokst fljétlega ad hasla sér voll sem einn helsti framleidandi & vogum og
framleidslueftirlitsbinadi vido Nordur-Atlantshafid og er i dag i fararbroddi i framleidslu hateeknibdnadar til
matveelaframleidslu, ekki adeins i fiskionadi heldur einnig i alifugla- og kjotionadi.

Upphaflega snerist starfsemi Marel um hoénnun og framleidslu & sérhaefdum vogum og eftirlitsbinadi
tengdum peim. Rannsoéknir og préun faerdust hins vegar fljétt inn & 6nnur svid. Marel er na i fararbroddi i
préun og gerd hataeknikerfa sem gera matvinnslufyrirteekjum kleift ad hamarka afkdst sin, nytingu og
skilvirkni sem og voérugeedi og anaegju vidskiptavina. Sala til fiskidnadar var upphaflega mikilvaegasti
patturinn i starfsemi Marel en med arunum hefur sala til kjét- og alifuglaidnadar farid vaxandi.

Sérstada Marel felst i peirri teekni sem préud hefur verid hja félaginu, t.d. prividdart6lvusjon,
rafeindavogum og hugbunadi sem tengir saman sjalfvirkar vélar og vinnslulinur. Framleidsluvorur félagsins
byggja & hateekni og geedum. Vidskiptavinurinn er i forgrunni og hefur. Marel byggt upp 6flugt pjonustunet a
Ollum helstu markadssvaedum félagsins.

Starfsemi og skipulag

MAREL SAMSTEDA
Marel er alpjodlegt félag sem er i
fararbroddi i préun, framleidslu og
markadssetningu & hataekniblnad fyrir
matveelaionad.

Marel samsteedan samanstendur af
fjorum meginstodum sem tvinnast vel Aaret T PSS TR =
saman og stydja hver vid adra. Marel Somn —— et o —
modurfélagid & islandi asamt tiu Marel
félogum vids vegar um heiminn;
Carnitech A/S med fjogur détturfélog,
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AEW Delford Systems Ltd. med tvd détturféldg og Scanveegt International A/S med fimmtan dotturfélog.
Eftir kaupin & Scanveegt International A/S starfa 2.080 manns hja félaginu, vitt og breitt um heiminn.

Samkeppnishaefni Marel byggist ad
stérum  hluta tl & arangursriku
vorupréunarstarfi. A arinu 2005 sotti
Marel um 15 einkaleyfi en samsteedan
seekir ad medaltali um fimm til tiu
einkaleyfi & ari. Skrdd vorumerki Marel
eru als 20 a o6llum helstu
markadssveedum félagsins. Einkaleyfi
Marel eru alls 62 i 20 16ndum. Stédug

vorupréun er einn af lykilpattunum i
rekstri Marel.

Marel fjarfestir arlega 57% af tekjum
sinum i vorupréun til ad styrkja
framvardarstddu sina a markadnum og
meeta porfum vidskiptavina.

bann 4. agust 2006 var gengid fra
kaupum & danska fyrirteekinu Scanveegt.
Félagid var tekid inn i samstaedureikning
Marel frd og med 4. agust 2006. Ahrifa
af kaupum Marel & Scanveegt munu
koma fram i reikningum samstaedunnar

a pridja arsfjéroungi.

Hluthafar

Stjorn Marel

Arni Oddur bérdarson
Arnar P6r Masson
Fridrik J6hannsson
Helgi Magnusson
Margrét Jonsdottir
Hanna Katrin Fridriksson
bérdur Magnuisson

Stjérnendur Marel
Hordur Arnarson
Thorkild Christensen
Asgeir Asgeirsson
Léarus Asgeirsson

Framkveemdastjorar:
Halldér Magnusson

Jon bér Olafsson

Kristjan Hallvardsson
Kristjan Porsteinsson
Magnus P6r Asmundsson
Pétur Gudjonsson
Sigsteinn P. Grétarsson

Stjérnarformadur
Medstjornandi
Medstjornandi
Medstjornandi
Medstjornandi
Varamaour i stjorn
Varamadur i stjorn

Forstjori Marel hf.
Forstjéri Carnitech

Forstjori AEW Delford Systems

Forstjéri Scanvaegt

Framkvaemdastjori pjonustu

Framkvaemdastjoéri vérupréunar

Framkveemdstjéri vorupréunar
Framkvaemdastjori fjarmala

Framkvaemdastjori framleidslu

Framkvaemdastjori s6lu- og m

arkadssvios

Framkvaemdastjori vidskiptapréunar

Vid utgafu utgefandalysingarinnar eru hluthafar Marel 1.093. Tiu steerstu hluthafar i félaginu eiga
192.060.094 hluti eda sem samsvarar 80%. Medfylgjandi er listi yfir tiu steerstu hluthafa Marel.

Eyrir  Invest ehf. er alpjodlegt
fiarfestingarfélag og er meginahersla

I6gd a fjarfestingar i  skradum
hlutabréfum i Evrépu, einkum &
Nordurldndum. Steerstu einstoku

eignarhlutir Eyris Invest eru hlutabréf {
Marel og Ossuri. Arni Oddur bérdarson,
stjornarformadur Marel og bordur
Magnusson, varamadur i stjorn Marel,
eru stofnendur og adaleigendur Eyris
Invest ehf. Jafnframt er Margrét
Jonsdottir,  stjornarmadur i Marel,
fijarmalastjéri Eyris Invest e hf.

Landsbanki islands hf. er umsjénaradili
Utgefandalysingar pessarar.

Helgi Magnusson, stjérnarmadur i
Marel, er stjornarformadur og

Tiu steerstu hluthafar

meirihlutaeigandi i Eignarhaldsfélagi Horpu ehf.

Marel hf. september 2006

Marel 7.sept. 2006 Fjoldi Eignarhlutur
Eyrir Invest ehf. 81.274.544 33,86%
Landsbanki islands hf. 79.293.122 33,03%
Helga Sigurdardéttir 4.750.000 1,98%
Ingunn Sigurdardottir 4.750.000 1,98%
Slsanna Sigurdardottir 4.714.500 1,96%
Tryggingamidstodin hf. 4.160.946 1,73%
Egill Vilhjalmur Sigurdsson 3.800.000 1,58%
Eignarhaldsfélag Horpu ehf. 3.726.000 1,55%
Traustfang ehf. 3.051.164 1,27%
Liftryggingafélag Islands hf. 2.539.818 1,06%
Tiu steerstu hluthafar samtals 192.060.094 80,00%
Adrir hluthafar samtals 48.003.906 20,00%
Heildarfjoldi hluta 240.064.000 100,00%
Eigin hlutir 2.067.836 0,86%
Virkir hlutir 237.996.164 99,14%
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Yfirlit yfir rekstur, fiarmal og framtidarhorfur

Seinni hluti arsins 2006 mun métast af umfangsmiklum sampaettingaradgeroum og einskiptikostnadi peim
tengdum. Sampeetting a milli Marel, AEW Delford Systems og Carnitech gengur samkvaemt aeetlun og
framundan er vinna vid sampaettingu Scanvaegt International A/S vid Marel samstaeduna.

Marel stefnir ad pvi ad na 15-20% markadshlutdeild & naestu 3-5 arum og 400-500 milljbnum evra veltu.
betta hyggst Marel n4 med, sterkum innri vexti, stefnumétandi kaupum/samruna a tveimur til fjorum
lykilféldgum med gdda vaxtarmoguleika og sterkum samlegdarahrifum vido Marel og med pvi ad byggja upp
bestu véruna og pjonustuframbodid.

Velta Marel & arinu 2005 var 129 milljonir evra. Med kaupunum & AEW Delford og Scanvaegt er gert rad
fyrir ad arsvelta samsteedunnar & arinu 2007 rimlega tvofaldist fra arinu 2005.

Medfylgjanditafla synir helstu lykilstaerdir Gr reikningsskilum Marel.

Lykiltolur ar reikningsskilum 2006 2005 2005 2004 2003*
Marel hf. 1.1-30.06 1.1-30.06 1.1-31.12 1.1-31.12 1.1.-31.12
Rekstur

Sala 79.106 63.838 129.039 112.301 106.104
Framlegd 26.234 22.436 43.162 41.016 34.617
Hagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) 7.855 8.649 14.814 16.527 10.129
Rekstrarhagnadur (EBIT) 4.778 6.310 9.721 12.066 6.568
Hagnadur arsins 1.348 3.905 5.715 7.984 3.749
Sj6dstreymi

Handbeert fé fra rekstri (6.654) 2.712 2.987 13.207 4.724
Fjarfestingarhreyfingar (33.526) (3.634) (10.180) (6.389) (1.955)
Fjarmoégnunarhreyfingar 72.254 797 7.210 (7.263) (1.153)

Fjarhagsstada

Eignir samtals 193.007 104.774 114.890 95.482 81.334
Hreint veltufé 57.630 18.028 16.557 19.807 17.700
Eigio fé 40.378 37.048 41.032 31.595 25.167

Fjarhzedir i pusundum evra

Adrar lykilstaerdir

Veltufjarhlutfall 2,0 15 1,4 1,6 17
Lausafjarhlutfall 1,2 0,6 0,6 0,7 0,8
Eiginfjarhlutfall 20,9% 35,4% 35,7% 33,1% 30,9%
Ardsemi eiginfjar 6,6% 23,5% 18,1% 30,5% 16,5%
Ardsemi eigna 1,8% 7,8% 5,4% 9,0% 4,6%
Hagnadur a hlut 0,6 1,7 2,42 3,40 1,59
Utpynntur hagnadur & hlut** 0,6 1,6 2,38 3,33 1,56
Ardur & hverja krénu nafnverds - - 0,20 0,15 0,10

*Fjarhaedir 2003 eru ekki i samraemi vid IFRS

AEW kom inn i reikninga Marel 7. april
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Medfylgjandi tafla synir hvernig

Samantekt

f!armognun félagsins var 30. juni 2006. Fjarmégnun og skuldastada 30.6.2006
Arshlutareikningur  30. jani ] 200.6 er Hiutafé 2637
kannadur af endurskodendum félagsins en Eigin hlutabréf 12)
ekki endurskodadur. Yfirverdsreikningur hlutafjar 12.410
o ) ) Varsasjoour (911)
Eigid fé og skuldir Marel i lok juni 2006 Oradstafad eigid fé 26.254
voru 193 milljénir evra, par af var eigio fé Eigio fé samtals: 40.378
40,4 millionir evra og heildarskuldir Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 42.422
samtals 152,6 milljénir evra. Vaxtaberandi Vaxtaberandi lantokur:
skuldir Marel voru 110.2 milljénir evra i lok Langtimalan 90.266
jl:lnll 2006. Skammtimalan 19.941
Skuldir samtals 152.629
Eiginfjarhlutfall Marel 30. jani 2006
Eigid fé og skuldir samtals 193.007

leekkadi nokkud fra aramétum vegna
umframlansfjarmognunar og var 20,9% i
lok timabilsins. Med kaupunum &

Eiginfjarhlutfall

21%

Scanveegt International A/S er gert rad Fjarheedir i pusundum evra

fyrir ad eiginfjarhlutfallio haekki og verdi um 30% i arslok 2006 ad 6llu 6dru Obreyttu, par sem hluti
kaupverdsins verdur greiddur med nyjum hlutum i Marel. 1 kjélfar fyrirhugads hlutafjaritbods par sem
aetlad er ad selja allt ad 75.000.000 nyja hluti er gert rad fyrir ad eiginfjarhlutfall Marel muni haekka enn
frekar.

Ahaettupaettir

Fjarfesting i hlutabréfum felur i sér ahaettu, Marel starfar & markadi par sem fjélmargir peettir geta haft ahrif
a rekstur og starfsemi félagsins. Enga tryggingu er haegt ad veita fyrir pvi ad fjarfesting i hlutum i félaginu
verdi arosém.

A medal helstu &haettupatta i rekstri Marel eru:
Markadsaheetta
Rekstrarahaetta
Fjarfestingaraheetta

Fjarmognunaraheetta

Stjérnun og starfsmannaéhaetta

Lagaleg ahaetta
Skjol til synis
Samantekt pessi er i gildi 12 manudi fra Gtgafu. A medan samtektin er i gildi er heegt ad nalgast
eftirfarandi skjol, sem visad er i samantektinni, eda afrit peirra hja atgefanda:

Arsreikningar Marel hf. fyrir &rin 2003, 2004 og 2005. Aritun endurskodenda Marel hf. er hluti af
arsreikningum.

Arshlutareikningur 30. jani 2006 og 30. juni 2005. Kénnunararitun endurskodenda Marel hf. er
hluti af arshlutareikningum.

Sampykktir Gtgefanda.
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Samantekt

Arsreikningar Scanveegt International A/S, fyrir fjarhagsarin sem enda 2006, 2005 og 2004.
Fjarhagsar Scanveegt International A/S er fra til 1. mai — 30. april. Aritun endurskodenda
Scanvaegt International A/S er hluti af arsreikningnum.

Afrit af framangreindum goégnum er haegt ad fa afhent i héfudstédvum atgefanda og & heimasiou
félagsins www.marel.is

A medan samantekt pessi er i gildi eru eftirfarandi skjol til synis:

Utgefandalysingu, verdbréfalysingu og samantekt ma nalgast & vef Marel hf. www.marel.is og i
fréttakerfi Kauphallar islands hf. http://news.icex.is. Framangreind skjol eru sampykkt og yfirfarin
af Kaupholl islands hf.

Sampykktir Marel hf. ma nalgast & vef Marel hf. www.marel.is. og i fréttakerfi Kauphallar islands
hf. http://news.icex.is.

Sogulegar fjarhagsupplysingar Marel hf. sidastlidin prja ar, 2005, 2004 og 2003 og
arshlutareikning 30. juni 2006 og 2005 er haegt ad nalgast a vef Marel hf. www.marel.is.

Sogulegar fjarhagsupplysingar Scanveegt International A/S sidastlidin prju fjarhagsar sem enda
2006, 2005 og 2004 mé nalgast a vef Marel hf. www.marel.is.
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Verdbréfalysing

Verobréfalysing

Visad er i eftirfarandi skjél i verdbréfalysingunni

A medan verdbréfalysing pessi er i gildi er haegt ad nalgast eftirfarandi skjol, sem visad er i verdbréfalysingu
pessari, eda afrit af peim hja Gtgefanda:

Arsreikningar Marel hf. fyrir arin 2003, 2004 og 2005. Aritun endurskodenda er hluti af arsreikningum
félagsins.

Arshlutareikningur 30. jani 2006 og 30. jani 2005. Kénnunararitun endurskodanda er hluti af
arshlutareikningum.

Sampykktir ttgefanda.

Afrit af framangreindum goégnum er heegt ad fa afhent i hoéfudstddvum Utgefanda og a heimasidu hans
www.marel.is

Skjél til synis
A medan verdbréfalysing pessi er i gildi eru eftirfarandi skjél til synis:

Utgefandalysingu, verdbréfalysingu og samantekt mé nalgast & vef Marel hf. www.marel.is og i fréttakerfi
Kauphallar islands hf. http://news.icex.is. Framangreind skjol eru sampykkt og yfirfarin af Kaupholl
islands hf.

Sampykktir Marel hf. m& nélgast & vef Marel hf. www.marel.is og i fréttakerfi Kauphallar islands hf.
http://news.icex.is.

Sdgulegar fijarhagsupplysingar Marel hf. &rin 2003, 2004 og 2005 og arshlutareikninga 30. juni 2005 og
2006 er heegt ad nalgast & heimasiou Marel hf. www.marel.is.

Tilkynning til fjarfesta

Utbod og skraning nyrra hluta i Marel hf. fer fram samkveemt islenskum Iégum og reglugerdum. Tilskipun
Evropupingsins og -radsins nr. 2003/71/EB fra 4. névember 2003, hefur verid innleidd i islensk 16g. Kauphdll
islands hf. hefur heimild, samkveemt samningi vid Fjarméalaeftirlitid (FME), til ad fara yfir og sampykkja lysingar.
Kauphéll islands hf. hefur sampykkt og yfirfarid verdbréfalysingu pessa

Verdbréfalysing pessi er hluti af lysingu sem samanstendur af premur sjalfsteedum skjolum; samantekt,
verdbréfalysingu og Gtgefandalysingu.

Verdbréfalysing pessi er unnin af fyrirteekjaradgjof Landsbanka islands hf. i samvinnu vid stjorn,
framkveemdastjorn og endurskodendur Marel hf. Verdbréfalysingin er gefin Ut vegna Utbods og skraningar a
75.000.000 nyrra hluta i Marel hf. og skraningar a 52.016.732 nyjum hlutum i Marel hf., sem afhentir verda
hluthéfum i Scanveegt International S/A sem hluti af greidslu fyrir alla hluti peirra i Scanvaegt International S/A.
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Verdbréfalysing

Ekki er heimilt ad dreifa verdbréfalysingunni né 68rum skjélum sem mynda lysinguna, med beinum eda 6beinum
heetti p.m.t. med télvupdsti, Bixi, sima eda i gegnum veraldarvefinn til Bandarikjanna, Astraliu, Kanada eda
Japan. Utbodinu er ekki beint til adila i pessum léndum .

Hlutafjaratbod &75.000.000 nyrra hluta i Marel hf. mun fara fram dagana 13-14. september 2006. Utbodid
verdur priskipt; hluthéfum, & grundvelli forgangsréttar peirra, veréa bodnir 30.000.000 hluta til kaups,
fagfjarfestum verda bodnir 30.000.000 hluta og loks verdur almenningi bodnir 15.000.000 hluta til kaups .

Forgangsrétthafar eiga askriftarrétt sem er hlutfallslegur midad vid hlutafjareign peirra eins og hun var skrad i
hlutaskra Marel hf. i lok dags 25. agust 2006. Hluthéfum hefur verid sent bréf med upplysingum um hlutafjareign i
Marel hf., forgangsrétt i hlutafjaritbodinu, gengi og greidsluskilmala asamt notendanafni og lykilordi til pess ad
peir geti skrad askrift sina rafraent.

Vio atgéfu lysingarinnar er heildarfjoldi hluta i Marel 240.064.000 hlutir og eru allir hlutirnir skradir a Adallista
Kauphallarinnar undir audkenninu MARL. Eftir fyrirhugada haekkun & hlutafé Marel hf. verdur heildarfijoldi hluta
367.080.732 hlutir.

Stefnt er ad rafraenni Gtgafu og afhendingu nyrra hluta hja Verdbréfaskraningu islands hf. eigi sidar en 29.
september 2006. Hlutirnir verda skradir 4 Adallista Kauphallar islands hf. eigi sidar en 2. oktéber 2006.

Nanari upplysingar um fyrirkomulag hlutafjardtbodsins er ad finna i kafla 7 i verdbréfalysingu pessari.

[ verdbréfalysingunni & ,Marel”, ,samsteedan” og ,félagid” vid samsteedu Marel hf. og ,Landsbankinn” og
,bankinn” vid Landsbanka islands hf. nema annad megi lesa af ordalagi eda samhengi.

Kaup & hlutabréfum eru i edli sinu aheettufjarfesting sem byggir & veentingum um framtidarhagnad.
Verdbréfalysingu pessa skal & engan hatt skoda sem loford um arangur i rekstri eda avoxtun fjarmuna af halfu
Marel hf. eda Landsbanka Islands hf. Fjarfestum er radlagt ad kynna sér efni verdbréfalysingarinnar af kostgaefni.
paer upplysingar sem birtar eru i verdbréfalysingunni midast vio utgafudag hennar. Marel hf. er skrdd a Adallista
Kauphallar islands hf. undir audkenninu MARL og hlitir reglum Kauphallar islands hf. um vidvarandi
upplysingaskyldu. Fjarfestum er bent & ad fylgjast med fréttum og tilkynningum sem kunna ad birtast um Marel i
fréttakerfi Kauphallar islands hf. fra og med Gtgafudegi verdbréfalysingarinnar.

Hver fjarfestir verdur ad byggja akvordun um fjarfestingu i hlutabréfum Marel hf. & eigin athugunum og greiningu
a peim upplysingum sem fram koma i Utgefandalysingu félagsins fra pvi i september 2006 og verdbréfalysingu
pessari. Fjarfestum er radlagt ad kynna sér lagalega st6du sina, par & medal skattaleg atridi sem kunna ad eiga
vid um vidskipti peirra med hlutafé i Marel hf. Fjarfestum er sérstaklega bent a ad kynna sér vel umfjéllun um
aheettupaetti Marel sem er ad finna i4. kafla verdbréfalysingarinnar og 4. kafla utgefandalysingarinnar fra
september 2006.

Bent er & ad Landsbankinn sér um vidskiptavakt & ttgefnum hlutum i Marel, er einn af vioskiptabénkum félagsins
og ad bankinn hefur sélutryggt fyrirhugad hlutafjaratbod aé fullu a tbodsgengi.

Vid Gtgafu verdbréfalysingarinnar er Landsbanki islands hf. eigandi ad 79.293.122 hlutum i Marel hf. eda sem
nemur 33% af heildarhlutafé Marel hf.

Starfsménnum Landsbanka islands hf. er heimilt ad taka pétt i forgangsréttar- og almenna hluta (tbodsins ad pvi
tilskyldu ad starfsmenn skrai askriftir sinar & fyrsta degi Utbodsins, p.e. 13. september 2006, bui ekki yfir
innherjaupplysingum og uppfylli ad 6dru leyti skilyréi verklagsreglna Landsbankans. Adrar upplysingar en er ad
finna i verobréfalysingunni geta ekki talist sampykktar af Marel hf. eda umsjénaradila verdbréfalysingarinnar,
fyrirteekjaradgjof Landsbanka islands hf.
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Verdbréfalysing

1 Abyrgir adilar

Stjérnarformadur og forstjori, fyrir hond Gtgefanda, nafngreindir hér ad nedan, lysa pvi yfir ad samkvaemt peirra
bestu vitund eru upplysingar sem lysingin hefur ad geyma i samraemi vid stadreyndir og engum upplysingum er
sleppt sem kunna ad skipta mali vardandi areidanleika hennar.

Gardabeer, 8. september 2006
f.h. stjérnar og Marel hf., Austurhrauni 9, 210 Gardabae

Arni Oddur bérdarson Hordur Arnarson
stjérnarformadur forstjori

2 Loggiltir endurskodendur

Loggiltir endurskodendur Marel hf., a peim tima sem sogulegar fjarhagsupplysingar taka til i verdbréfalysingunni,
eru PricewaterhouseCoopers hf., Skégarhlid 12, Reykjavik og fyrir peirra hénd Olafur bér Jéhannesson,
Vesturvangi 14, Hafnarfirdi, Porir Olafsson, Halsaseli 33, Reykjavik og Gunnar Sigurdsson, Naustabryggju 54,
Reykjavik.

Loggiltir endurskodendur Marel hf. hafa ekki sagt starfi sinu lausu eda verio leystir fra storfum & pvi timabili sem
sogulegar fjarhagsupplysingar taka til.

3 Umsjonaradili

Verdbréfalysingi pessi er unnin af fyrirtaekjaradgjof Landsbanka islands hf., Hafnarstraeti 5, Reykjavik, Island i
samvinnu vid Gtgefanda og endurskodendur. Fyrirteekjaradgjof Landsbanka islands hf. er jafnframt umsjonaradili
Utbodsins, sem verdur dagana 13.— 14. september 2006.
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4 Ahaettupaettir

Fjarfesting i hlutabréfum felur i sér aheettu, Marel starfar & markadi par sem fjdlmargir peettir geta haft ahrif &
rekstur og starfsemi félagsins. Enga tryggingu er heegt ad veita fyrir pvi ad fjarfesting i hlutum i félaginu veroi
ardsom. Medfylgjandi umfjollun er ekki teemandi fyrir pa dheettu sem fylgir fjarfestingum i hlutum i Marel. Fjarfestum
er bent & ad gera eigin kannanir & peim pattum sem sérstaklega geta att vio fjarfestingu peirra i hlutum i Marel.
Hver fjarfestir verdur ad byggja akvéroun um fjarfestingu i hlutum i Marel hf. & eigin athugunum og greiningum &
peim upplysingum sem fram koma i verdbréfalysingunni. Fjarfestum er radlagt ad kynna sér lagalega stddu sina,
par & medal skattaleg atridi sem kunna ad eiga vid um vidskipti peirra med hlutafé i Marel hf.

4.1 Almenn ahatta hlutabréfa

Hlutabréf eru ad ollu j6fnu dhaettusamari en skuldabréf. St dhaetta er einkum félgin i pvi ad verd a hlutabréfum
sveiflast meira en verd skuldabréfa. Fjarfesting i hlutabréfum er pé ad jafnadi ardsamari en fjarfesting i
skuldabréfum pegar til lengri tima er liti® og kemur avoxtunin fram med tvennum heetti. | fyrsta lagi birtist hin sem
breyting a verdi eda gengi viokomandi hlutabréfa og i 60ru lagi geta eigendur hlutabréfa att von a pvi ad fa
greiddan ard af hlutabréfaeign sinni.

Fjarmala- og hlutabréfamarkadir eru hadir pvi umhverfi sem stjérnvéld skapa & hverjum tima. Miklar breytingar &
pvi regluumhverfi sem stjérnvold setja fijarmala- og hlutabréfamérkudum kunna ad vera skadlegar og skapa 6réa a
morkudum.

4.2 Seljanleikadheatta

Seljanleikadheetta er skilgreind sem su ahaetta sem felst i pvi hversu audvelt eda erfitt er ad selja eign & verdi sem
naest raunvirdi. Meelikvardi fyrir aheettuna er bilid & milli kaup- og sélutilboda & markadi. Ahzettan er baedi folgin i
magni, p.e. markadurinn tekur ekki vid pvi magni sem vilji er til ad selja a raunvirdi og verdi par sem mikid magn
samkynja bréfa getur haft veruleg ahrif & verémyndun bréfanna.

Vio atgafu verdbréfalysingarinnar eru 30% hlutafjar Marel i eigu almennra fjarfesta. Almennir fjarfestar eru adrir en
stjornarmenn, lykilstjornendur, einstakir hluthafar sem eiga 10% eda meira og peir sem eru fjarhagslega tengdir
peim, svo sem makar, sambylingar og ofjarrdda bérn, svo og moédur- og dotturfélég. Samkveemt
skraningarskilyrdum Kauphallar islands skal a.m.k. 25% hlutafjar skradra félaga vera i eigu almennra fjarfesta.
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5 Helstu upplysingar

5.1 Veltufé, fjarmoégnun og skuldastada

Stjornarformadur og forstjori Marel lysa pvi yfir fyrir hdnd félagsins ad peir telja ad veltufé félagsins sé fullnaegjandi
og ad ekki sé porf a frekari lansfjarmégnun midad vid
naverandi starfsemi og fyrirhugadrar fjarfestingar.

Medfylgjandi tafla synir hvernig fiarmégnun félagsins var ~Farmognun og skuldastada Sl e
30. juni 2006. Arshlutareikningur 30. jani 2006 er Hluw@fé I
kannadur af endurskodendum félagsins en ekki _o" hlutabref (12)
g Yfirverdsreikningur hlutafjar 12.410
endurskodadur. Varasjoaur (911)
el . ; L, . Oradstafad eigid fé 26.254
Eigio fé og skuldir Marel i lok jani 2006 voru 193 milljénir Eigia fé samtals: 20378
evra, par af var eigid fé 40,4 milljénir evra og \iaskintaskuld srar skammiimaskuldi 249
. . s . . 10skiptaskuldir og aorar skammtimaskuldir d
hel!darskuldlr samtals 1.52,6 mllqunlr evra. Helld?f\rskuldlr axtaberandi lantokur:
innifela tryggdar skuldir (kaupleiga og bankalan) sem L angtimaldn 90 266
voru 42,9 milljénir evra i lok juni 2006. Lantdkur i banka  skammtimalan 19.941
eru tryggdar med l68um, fasteignum og birgdum i eigu  skuldir samtals 152.629
samstaedunnar. Eignir sem keyptar hafa verid med o ‘
kaupleigu eru vedsettar med vidkomandi eignum til ~Eiidf€ogskuidirsamtals 193007
tryggingar a eftirstédvum skulda. Adrar lantdkur Marel Eiginfjarhlutfal 21%

eru ekki tryggdar med 166um, fasteignum og birgdum i
eigu samstadunnar. Vaxtaberandi skuldir Marel voru
110.2 milljonir evra i lok juni 2006.

Fjarhzedir i pusundum evra

[ febraar 2006 gaf Marel Gt skuldabréf i islenskum kronum fyrir 6 milljarda krona eda sem samsvarar 70,8 milljonum
evra. Skuldabréfin eru verdtryggd vaxtagreioslubréf til sex ara med gjalddaga hoéfudstéls 8. febrlar 2012. Fastir
vextir bréfanna eru 6,0%. Andvirdi skuldabréfanna var radstafad til vaxtar félagsins p.m.t. til kaupa a rekstri og
eignum AEW Thurne og Delford Sortaweigh, fjarfestingar i LME ehf. og kaupa a Scanveegt International A/S.

Eiginfjarhlutfall Marel 30. juni 2006 laekkadi nokkud frd aramétum vegna umframlansfijarmégnunar og var 20,9% i
lok timabilsins. Med kaupunum a Scanvaegt International A/S er gert rad fyrir ad eiginfjarhlutfallio haekki og verdi
um 30% i arslok 2006 ad 6llu 6dru Obreyttu, par sem hluti kaupverdsins verdur greiddur med nyjum hlutum i Marel.
I kjolfar fyrirhugads hlutafjarttbods par sem aeetlad er ad selja allt ad 75.000.000 nyja hluti er gert rad fyrir ad
eiginfjarhlutfall Marel muni haekka enn frekar.

Marel hefur sett sér pad markmid ad eiginfjarhlutfall félagsins sé ad lagmarki 25% til lengri tima. Eiginfjarhlutfall vid
arslok 2005 var 35,7% samanborid vid 33,1% arid 2004 og 30,9% arid 2003.

5.2 Hagsmunir einstaklinga og l6gadila sem tengjast Uthodinu
og skraningu nyrra hluta

Umsjonaradili Gtbodsins og Utgafu verdbréfalysingarinnar er fyrirteekjaradgjof Landsbanka islands hf. Landsbanki
islands hf. er einn af vidskiptabdnkum Marel hf. Landsbankinn sér jafnframt um vidskiptavakt & hlutum i Marel og
hefur sélutryggt fyrirhugad hlutafjaratbod félagsins ad fullu & utbodsgengi.
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Vid utgafu verdbréfalysingarinnar er Landsbankinn eigandi ad 79.293.122 hlutum i Marel eda sem nemur 33% af
heildarhlutafé Marel.

Athygli er vakin & pvi ad Scanveegt Holding ApS, eignarhaldsfélag i eigu seljenda Scanveegt International A/S,
verda afhentir 52.016.732 hlutir i Marel sem hluti af greidslu fyrir alla hluti peirra i Scanvaegt International A/S.
Scanveegt Holding ApS hefur skuldbundid sig til ad selja ekki meira en 20% af eignarhluta sinum i Marel innan eins
ars fra afhendingu peirra, nema ad fengnu leyfi fra stjorn Marel hf.

5.3 R&dstdfun nyrra hluta og hreint fjarstreymi til Marel

Heekkun um 52.016.732 nyja hluti verdur afhent hluth6fum Scanveegt International A/S sem hluti af greidslu fyrir
alla hluti peirra i Scanvaegt International A/S. Ekkert fjarstreymiverdur til félagsins vegna pessarar haekkunar.

Hreint fjarstreymi vegna fyrirhugads Utbods a 75.000.000 hluta a genginu 74 kronur fyrir hvern hlut er 5.300
milljénir kréna og verdur radstafad til ad fjarmagna enn frekari voxt félagsins.

5.4 Kostnadur vegna Utbods og skraningar & nyjum hlutum

Heildarpoknun fyrir sélutryggingu Gtbodsins og s6lu og skraningu hins nyja hlutafjar er aesetlud um 250 milljénir
krona. Landsbankinn aeetlar ad framangreind poknun skiptist med peim heetti ad 50% hennar sé vegna
sélutryggingar og 50% vegna so6lu og skraningar hlutafjarins.
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6 Almennar upplysingar um hlutafé

6.1 Starfsemi

Marel starfar samkvaemt l6gum nr. 2/1995, um hlutafélég, med sidari breytingum. Utbod og skraning nyrra hluta i
Marel hf. fer fram samkveemt islenskum l6gum og reglugerdum. Tilskipun Evrépupingsins og -radsins. nr.
2003/71/EB fra 4. névember 2003, hefur verid innleidd i islensk 16g.

6.2 Skraning hluta

Allir Gtgefnir hlutir { Marel eru skradir & Adallista Kauphallar islands hf. Hiutir i Marel hafa verid skradir & Adallista
Kauphallar islands hf. fra 29. jani 1992. Audkenni hlutanna i vidskiptakerfi Kauphallar islands hf. er MARL og
vidskiptalota, p.e. minnsti fjéldi hluta s em parf til patttoku i myndun verds, er 1.000 hlutir.

Ekki liggja fyrir akvardanir um ad seekja um skraningu & hlutum i Marel i annarri kaupholl en Kauphéll islands hf.

Samkveemt grein 2.09 i sampykktum félagsins er stjorn félagsins heimilt ad gefa Gt hlutabréf med rafreenum heetti i
verdbréfamidstdo i samraemi vid 16g nr. 131/1997, um rafreena eignaskraningu verdbréfa. Hlutir i Marel eru gefnir Gt
rafreent hja Verdbréfaskraningu islands hf., Laugavegi 182, Reykjavik. Audkenni hlutanna er MARL og ISIN nimer
peirra er ISO000000388. Allir hlutir itgefanda eru skrad ir & nafn og kennitolu hluthafa.

pessi verdbréfalysing er gefin Gt vegna afhendingar & 52.016.732 nyjum hlutum til hluthafa i Scanveegt
International A/S og fyrirhugads hlutafjaritbod Marel dagana 13. — 14. september 2006 par sem bodnir verda
75.000.000 nyrra hluta.

Stefnt er ad rafreenni Gtgafu og afhendingu nyrra hluta hja Verdbréfaskraningu islands hf. eigi sidar en 29.
september 2006. Hlutirnir verda skradir i Kauphéll Islands hf. eigi sidar en 2. oktdber 2006.

6.3 Réttindi

Allir hlutir i Marel eru i einum flokki og skiptast i einnar kronu hluti eda margfeldi peirrar fijarhaedar. Engin sérréttindi
fylgja hlutum og fylgir eitt atkvaedi hverjum einnar krénu hlut i flaginu. Hluthafar eru ekki skyldir ad pola innlausn a
hlutum sinum nema vid slit & félaginu. Tillégur um slit a félaginu og framkveemd peirra skal fara fram samkveemt,
XIll. kafla laga nr. 2/1995 um hlutafélég.

Allir hlutir i Marel eru ad fullu greiddir og utgefnir i islenskum kronum.

Samkveemt grein 2.06 i sampykktum Marel eru hluthafar skyldir, &n sérstakrar skuldbindingar, ad luta sampykktum
félagsins eins og paer eru nlna eda peim sidar kann ad verda breytt & léglegan hatt. Hluthafar bera ekki abyrgd a
skuldbindingum félagsins fram yfir hlut sinn i #laginu. Pessu akveedi verdur ekki breytt né pad fellt nidur med
neinum alyktunum hluthafafundar.

Engar takmarkanir eda hémlur eru lagdar a rétt hluthafa um medferd peirra & hlutum sinum. Hiuti i félaginu ma
vedsetja nema annad leidi ad I6gum. Eigendaskipti ad hlutum, hvort sem er vegna sélu, gjafar, erfdar, buskipta eda
adfarar og akveedi 22. og 23 gr. laga nr. 2/1995 eru peim ekki til fyrirstddu, skal nafn hins nyja hluthafa faert i
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hlutaskrana pegar hann eda léglegur umbodsmadur hans tilkynnir eigendaskiptin og faerir sénnur & pau, enda skal
slik tilkynning fara fram eins fljott og kostur er.

Hluthafafundur einn getur akvedid aukningu hlutafjar i félaginu hvort sem um er ad raeda utgafu jéfnunarhlutabréfa
eda med askrift nyrra hluta. Hluthafar skulu hafa forgangsrétt ad ollum aukningarhlutum i hlutfalli vid skréda
hlutafjareign sina, hafi peir ekki framselt askriftarrétt sinn til haekkunar hlutafjar. Heimilt er ad vikja fra akvee di pessu
sbr. 3. mgr. 34 gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélog.

Hlutaskra, samanber akvaedi laga 131/1997 um rafreena eignaskraningu verdbréfa skodast sem fullgild sénnun fyrir
eignarrétti ad hlutum i #laginu og skal ardur a hverjum tima, svo og tilkynningar allar, sendast til pess sem &
hverjum tima er skradur eigandi viokomandi hluta i hlutaskré félagsins. Ber félagid enga abyrgd & pvi ef greidslur
eda tilkynningar misfarast vegna pess ad vanraekt hefur verid ad tilkkynna félaginu um bustadaskipti.

Um onnur réttindi visast i sampykktir Marel, 16g nr. 2/1995, um hlutaféldg og 6nnur lagadkveedi er geta att vio.

6.4 Ardgreidslur

Samkvaemt grein 2.05 i sampykktum félagsins getur hluthafi vitjad ards a skrifstofu félagsins innan priggja ara fra
pvi hann vard gjaldkraefur, en geri hann pad ekki fellur ardurinn til félagsins.

Akvérdun um greidslu ards og gjalddaga hans er tekin & adalfundi félagsins ad fenginni tilldgu fra stjorn félagsins.

Medfylgjandi tafla synir ard6 Marel & arunum 2003-2005 sem

Hlutfall af

greiddur er ut & &runum 2004-2006. heildarfjélda
Ar Ardurahlut  Fjarhaed* hluta
Samkveemt venju skal ardur greiddur peim sem skradir eru i 2005 0.20 601 20%
hlutaskra i lok adafundardags nema félaginu hafi borist 2004 0,15 590 15%
tilkynning um adé ardur hafi verid framseldur med framsali hlutar. 2003 0,10 407 10%

Ardur er greiddur inn & bankareikning sem hluthafar hafa tilgreint *Fiarhaedir { pisundum evra og verdlagi hvers ars

sem radstofunarreikning fyrir ardgreidslur og er tengdur VS-reikningi peirra. Stefna Marel er ad Utgreidsla ards fari
fram einni viku eftir dagsetningu adalfundar. Marel hefur ekki fastmoétada stefnu vardandi ardgreidslur en
undanfarin prju ar hefur Marel greitt Ut ard a bilinu 10-20% af nafnverdi hlutafjar.

6.5 Heimildir til hlutafjaraukningar

A adalfundi Marel, 28. febrdar 2006, var stjorn félagsins veitt heimild til ad heekka hlutafé félagsins i &féngum eda i
einu lagi um allt ad kr. 12.000.000 ad nafnverdi med Gtgafu nyrra hluta. Hluthafar njéta ekki forgangs til askriftar &
pessum nyju hlutum sem nyttir skulu til ad uppfylla kaupréttarsamninga sem gerdir verda vid starfsmenn og fleiri
samkveemt peirri kaupréttarasetiun sem gildir innan félagsins & hverjum tima. Kaupgengi hlutanna og séluskilmalar
skulu vera samkvaemt peim samningum sem stjérn félagsins eda forstjori gera vid hlutadeigandi. Gildir heimild
pessi i 5 ar fra sampykki hennar.

A hluthafafundi 18. aglst 2006 var stjorn félagsins veitt heimild til ad haekka hlutafé félagsins um allt ad
172.016.732 hluti. Um er ad reeda prjar heimildir:

1. Heimild til handa stjérn til ad haekka hlutafé félagsins um allt ad kr. 52.016.732,- ad nafnvirdi. Hlutirnir
verda gefnir Ut og afhentir hluthéfum i Scanveegt International A/S sem hluti af greidslu fyrir alla hluti peirra
i Scanveegt International A/S. Heimild pessi gildir i 6 manudi. Réttindi skulu fylgja hlutunum fra
skraningardegi haekkunarinnar. Hluthafar skulu ekki hafa forgangsrétt til kaupa & framangreindum hlutum.

2. Heimild til handa stjorn félagsins ad haekka hlutafé félagsins um allt ad kr. 60.000.000- ad nafnvirdi.
Hlutirnir verdi seldir fjarfestum i hlutafjaratbodi. Heimildin er i tveimur lidum:

a. Heimild stjornar til ad haekka hlutafé félagsins um allt ad 30.000.000,- ad nafnvirdi. Hluthafar skulu
ekki hafa forgangsrétt til kaupa & pessum hlutum sem seldir verda i lokudu hlutafjarttbodi til fagfjarfesta.
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Stjérn er veitt heimild til ad Gthluta peim hluta heimildarinnar sem ekki feest askrift fyrir til
forgangsréttarhafa

b. Heimild stjornar til ad haekka hlutafé félagsins um allt ad 30.000.000,- ad nafnvirdi sem seldir verda
i hlutafjaratbodi til forgangsréttarhafa.

Réttindi skulu fylgja hlutunum fra skraningardegi haekkunarinnar. Stjérn er veitt heimild til ad akveda séluskilmala
og Utfeera solu hinna nyju hluta. Heimild pessi gildir i 12 manudi fra sampykki hennar.

3. Heimild til stjérnar félagsins ad haekka hlutafé pess um allt ad kr. 60.000.000,- ad nafnvirdi til ad radstafa
sem greidslu fyrir hluti i 60rum félégum eda til ad fjarmagna ytri voxt Marel hf. Hluthafar skulu falla fra
forkaupsrétti ad hluta eda ad 6llu leyti. Réttindi skulu fylgja hlutunum fra skraningardegi haekkunarinnar.
Heimild pessi gildir i 18 manudi fra sampykki hennar.

Heimildir til heekkunar eftir fyrirhugad hlutafjaratbod og haekkun hlutafjar vegna Scanveegt

Marel hefur heimild samkveemt sampykktum ad heekka hlutafé um allt ad 12.000.000 hluta og selja starfsménnum i
tengslum vid kaupréttarsamninga. Jafnframt mun félagio eiga heimild samkveemt sampykktum til ad heekka hlutafé
um allt ad 45.000.000 hluta og radstafa sem greidslu fyrir hluti i 6drum féldgum eda til ad fjarmagna ytri voxt Marel.

6.6 Hluthafasamkomulag

Marel er hvorki kunnugt um ad samkomulag sé milli hluthafa félagsins um medferd atkveeda né ad hluthafar hafi
skuldbundid sig til ad selja ekki hlutabréf sin i dkvedinn tima ef fra eru taldir hlutir sem afhentir verda Scanvaegt
Holding ApS, vegna kaup Marel a o6llu hlutafé Scanveegt International A/S. Scanveegt Holding ApS hefur
skuldbundid sig til ad selja ekki meira en 20% af eignarhluta sinum i Marel innan eins ars fra athendingu peirra,
nema ad fengnu leyfi fra stjorn Marel hf.

6.7 Innlausn

Samkveemt 24. grein laga nr. 2/1995 um hlutafélég getur hluthafi sem & meira en 9/10 hlutafjar i félagi og reedur yfir
samsvarandi atkvaedamagni akvedid ad adrir hluthafar purfi ad seeta innlausn & hlutum sinum. Enginn einn hluthafi
fer med yfir 9/10 hlutafjar eda atkveedisréttar i Marel.

6.8 Opinbert yfirtokutilbod

Hluthéfum Marel hefur ekki borist opinbert yfirtokutilbod fra pridja adila i hluti peirra i félaginu, hvorki a yfirstandandi
fjarhagsari né pvi sidastlidonu.

6.9 Vidskiptavakt

Marel hf. er med samning vid Landsbanka islands hf. um vidskiptavakt & Gtgefnum hlutbréfum félagsins.
Tilgangurinn med vidskiptavaktinni er ad efla vidskipti med hlutabréf Marel i Kauphdll islands hf. i pvi skyni ad
verdmyndun verdi med skilvirkum og gegnsaejum heetti.

Samningur felur i sér ad Landsbankinn mun daglega setja fram kaup- og solutilbod i hlutabréf Marel, fyrir eigin
reikning. Tilbodin, annars vegar kauptilbod og hins vegar soélutilbod, skulu vera hvort um sig ad lagmarki 100.000
hlutir. Tilbodin skulu endurnyjud innan 15 minutna eftir ad peim er tekid ad fullu. Hamarksmunur a kaup- og
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soOlutilbodum skal ekki vera meiri en 1,5%. Hamarksfjarhaed sem Landsbankinn er skuldbundinn til ad kaupa eda
selja & hverjum degi er 75 milljénir krona ad markadsverai.

6.10 Skattar

Skattaleg medferd hluta i Marel fer eftir gildandi skattaldogum hverju sinni. Hlutir i félaginu eru stimpilskyldir og
greidir félagio af peim stimpilgjold vid atgafu.

Marel er skylt ad halda eftir stadgreidsluskatti af ardgreidslum sbr. 2. mgr. 3. grein laga nr. 94/1996, um
stadgreidslu s katts & fjarmagnstekjur.
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7 Skilmalar uthods

7.1 Utbodsfjarhaed, solutimabil og gengi

A fundi stjornar Marel hf., m haldinn var pann 24. agast 2006, var tekin akvoérdun um ad nyta heimild i
sampykktum félagsinstil ad haekka hlutafé um75.000.000 hluta og selja fjarfestum i Gtbodi. Hlutafjartitbodio verdur
priskipt, Gtbod til forgangsréttarhafa, fagfjarfesta og almennings . Utbodsgengid er 74 kronur fyrir hvern hlut.

Hlutafjaratbodid hefst klukkan 9:00 midvikudaginn 13. september 2006 og stendur til klukkan 16:00 fimmtudaginn
14. september 2006.

7.2 Solufyrirkomulag

Forgangsréttaritbod —skraning askrifta, framsal og umframaskrift

Hluthtfum Marel verda alls bodnir 30.000.000 nyrra hluta til kaups og er askriftarréttur hlutfallslegur midad vié
hlutafjareign peirra eins og hin var skrad i hlutaskra Marel i lok fostudagsins 25. agust 2006. Hluthéfum er heimilt
ao skra sig fyrir faerri eda fleiri hlutum en sem nemur forgangsrétti peirra og verdur ényttum forgangsréttarhlutum
utdeilt i hlutfalli vid forgangsrétt peirra sem pess 6ska. Hluthtfum er heimilt ad framselja forgangsrétt sinn ad hluta
eda i heild en réttur til umframaskriftar er ekki framseljanlegur.

Askriftum er einungis haegt ad skila rafreent & vef Landsbankans www.landsbanki.is. Adeins forgangsréttarhafar
geta skrad askrift i pessum hluta Gtbodsins og pa adeins ad peir geti gert grein fyrir sér med kennitdlu og lykilordi
sem eir fa sent i pésti. | Gtbodi til forgangsréttarhafa er rafraen stadfesting skilyrdi fyrir gildri askrift. Stadfestingin er
birt i lok askriftar og hana mé prenta ut.

Fagfjarfestaltbod - skraning askrifta

Alls verda 30.000.000 hluta bodnir fagfjarfestum til kaups. Einungis peir sem eru fagfjarfestar samkveemt
skilgreiningu i 2. gr. 1. mgr. 7. tl. laga nr 33/2003, um verdbréfavidskipti, hafa heimild til ad taka patt i pessum hluta
Utbodsins.

Fagfjarfestar skila inn bindandi askrift & par til geroum askriftareyoublédum sem heegt er ad nalgast hja
verdbréfamidlun, fyrirteekjaradgjof Landsbanka islands hf. og vef Landsbankans, www.landsbanki.is. Stjorn Marel
hefur heimild til ad hafna askriftum i pessum hluta Gtbodsins i heild eda ad hluta. Verdi ekki neeg eftirspurn i
Utbodinu til fagfjarfesta hefur stjorn Marel heimild til ad Gthluta 6seldum hlutum til forgangsrétthafa.

peir fagfjarfestar sem fa Gthlutad hlutum i atbodinu verdur send tilkynning um sampykki stjornar a askrift peirra i lok
Utbodsins.

Almennt Utbod - framsal, umframaskrift og skraning askriftar

Alls verda 15.000.000 nyrra hluta seldir i almennu Gtbodi. | pessum hluta getur hver fjarfestir skrad sig ad hamarki
fyrir 10.000 hlutum eda 740.000 krénur ad markadsverdi. Ef til umframaskriftar kemur skerdist hamarks fjéldi hluta
sem hverjum askrifanda er heimilt ad kaupa par til heildarfjoldi seldra hluta er kominn nidur i pann fjélda hluta sem
er til s6lu i pessum hluta Gtbodsins. Skerding er pvi ekki hlutfallsleg. Verdi eftirspurn i almenna hluta Utbodsins ekki
naeg hefur stjorn Marel heimild til ad dthluta éseldum hlutum til forgangsréttarhafa.
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Askriftum i almenna Gtbodinu er einungis haegt ad skila rafreent & vef Landsbhankans www.landsbanki.is. Rafreen
stadfesting er skilyrdi fyrir gildri askrift. Stadfestingin er birt i lok &skriftar og hana ma prenta ut.

Forgangsréttarhafar og fagfjarfestar hafa fulla heimild til patttoku i almenna Gtbodinu an tillits til patttdku peirra i
60rum hlutum Gtbodsins.

7.3 Utbodsgengi

Utbods gengid er 74 kronur fyrir hvern hlut.

Hja Marel eru tveer kaupréttaraeetlanir i gangi. Fyrri deetluninni var komid & laggirnar i arsbyrjun 2001 og peirri
sidari i febraar 2006.

Vid Utgafu verdbréfalysingarinnar eru 4.207.000 hlutir Gtistandandi samkveemt kaupréttardeetlun fra arsbyrjun 2001.
Kaupréttargengid er 42 kronur & hlut, sem samsvaradi markadsverdi a peim tima. Allir hlutir samkveemt
framgreindri azetlun voru innleysanlegir i arslok 2005. Utistandandi kauprétti er haegt ad flytja milli ara en peir renna
at i april 2007.

Alls hefur 12.220.000 hlutum verid uathlutad samkveemt kaupréttardaeetlun félagsins fra febrdar 2006.
Kaupréttargengid var 70 kronur & hvern hlut sem samsvaradi markadsverdi a peim tima.

Steersti hluthafi Marel, Eyrir Invest, keypti 10.000.000 hluta & markadi 23. agust 2006 a genginu 85 krénur a hlut.

7.4 Soélutrygging

Landsbanki islands hf. hefur sélutryggt hlutafjaritbodid ad fullu & Gtbodsgengi, samningur par um var undirritadur
3. april 2006.

7.5 Radstofun

Andvirdi hlutafjaratbodsins mun verda notad til ad fjarmagna frekari voxt félagsins.

7.6 Niourstodur Utbodsins

Nidurstédur Utbodsins verda birtar i fréttakerfi Kauphallar islands hf. fyrir klukkan 10:00 pann 15. september 2006.

7.7 Gjalddagi

Askrift i Gtbodinu er skuldbindandi. Greidslufyrirmeeli verda send kaupendum i kjélfar askriftartimabilsins i formi
greidslusedla. Gjalddagi greidslusedla er 22. september 2006.

Hlutir sem kunna ad vera égreiddir eftir gjalddaga, 22. september 2006, ma stjérn Marel hf. hvort heldur sem er
innheimta med drattarvdxtum og kostnadi eda fella Ur gildi og radstafa til pridja adila an sérstakrar tilkkynningar eda
fyrirvara.

7.8 Afhending hluta

Stefnt er ad rafreenni Gtgafu og afhendingu nyrra hluta hja Verdbréfaskraningu islands hf. eigi sidar en 29.
september 2006. Hlutirnir verda skradir hja Kauphdll islands hf. eigi sidar en2. oktéber 2006.
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7.9 Pynning

Vid Utgafu verdbréfalysingarinnar er heildarfjoldi hluta i Marel 240.064.000 hlutir. Fyrirhugud haekkun & hlutafé
Marel er samtals 127.016.732 hlutir og verdur pvi heildarfjoldi hluta i Marel eftir framangreinda haskkun samtals
367.080.732 hlutir.

Stjorn Marel hefur akvedid ad 52.016.732 hlutir verdi afhentir seljendum Scanveegt International A/S, 30.000.000
hluta verdi bodnir forgangsréttarh6fum, 30.000.000 hluta verdi bodnir fagfjarfestum til kaups og 15.000.000 hluta
verda seldir i almennu Utbodi.

Ef gert er rad fyrir ad forgangsréttarhafi nyti sér forgangsrétt sinn i Gtbodinu ad fullu, en taki ekki patt i 6drum
hlutum Utbodsins, mun hlutfallsleg pynning & hlut hans i Marel vera 26,4%. Heildarfjoldi hluta sem bodnir eru 68rum
en forgangsréttarhtfum eru 97.016.732 hlutir.

Ef forgangsréttarhafi nytir ekki rétt sinn i forgangsréttaratbodinu eda tekur patt i 6drum hlutum Gtbodsins mun
hlutfallsleg pynning & hlut hans vera 34,6%.

7.10 Umsjénaradili Utbodsins

Fyrirteekjaradgjof Landsbanka islands hf., Hafnarstrzeti 5, Reykjavik
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Visad er i eftirfarandi skjol i dtgefandalysingunni

Utgefandalysingin er i gildi i 12 manudi fra Gtgafu. A gildistimanum er haegt ad nélgast eftirffarandi skjol, sem visad
er i itgefandalysingunni, eda afrit peirra hja atgefanda:

Arsreikningar Marel hf. fyrir arin 2003, 2004 og 2005. Aritun endurskodenda Marel hf. er hluti af
arsreikningum.

Arshlutareikningur 30. jani 2006 og 30. jani 2005. Kénnunararitun endurskodenda Marel hf. er hluti af
arshlutareikningum .

Sampykktir itgefanda.

Arsreikningar Scanvaegt International A/S, fyrir fijarhagsarin 2005, 2004 og 2003. Fjarhagsar Scanvaegt
International A/S er fra 30. april til 1. mai. Aritun endurskodenda Scanveegt International A/S er hiuti af
arsreikningnum.

Afrit af framangreindum gégnum er hzegtad fa afhent i héfudstddvum Utgefanda og a heimasidu félagsins
www.marel.is

Skjol til synis
A medan Gtgefandalysing pessi er i gildi eru eftirfarandi skjél til synis:

Utgefandalysingu, verdbréfalysingu og samantekt ma nalgasta vef Marel hf. www.marel.is og i fréttakerfi
Kauphallar islands hf. http://news.icex.is. Framangreind skjol eru sampykkt og yfirfarin af Kauphéll islands
hf.

Sampykktir Marel hf. ma nélgast & vef Marel hf. www.marel.is. og i fréttakerfi Kauphallar islands hf.
http://news.icex.is.

Sogulegar fjarhagsupplysingar Marel hf. sidastlidin prja ar, 2005, 2004 og 2003 og arshlutareikning 30.
juni 2006 og 2005 er haegt ad nalgast a vef Marel hf. www.marel.is.

Sogulegar fiarhagsupplysingar Scanvaegt International A/S sidastlidin prju fjarhagsar, 2005, 2004 og 2003
ma nélgast & vef Marel hf. www.marel.is.

Tilkynning til fjarfesta

Heildarfjéldi hluta i Marel hf. eru 240.064.000 hlutir. Allir hlutir eru i einum flokki og skiptast i einnar krénu hluti eda
margfeldi peirrar fijarhaedar. Allir hlutir i Marel eru ad fullu greiddir.

Utbod og skraning nyrra hluta i Marel hf. fer fram samkvaemt islenskum légum og reglugerdum. Tilskipun
Evrépupingsins og -radsins nr. 2003/71/EB fra 4. nvember 2003 hefur verid innleidd i islensk 16g. Kauphéll islands
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hf. hefur heimild, samkveemt samningi vid Fjarmalaeftirlitid (FME), til ad fara yfir og sampykkja lysingar. Kaupholl
islands hf. hefur sampykkt og yfirfarid Gtgefandalysingu pessa.

Utgefandalysing pessi er hluti af lysingu sem samanstendur af premur sjalfsteedum skjélum; samantekt,
verdbréfalysingu og Utgefandalysingu.

Utgefandalysing pessi er unnin af fyrirteekjaradgjof Landsbanka islands hf. i samvinnu vid stjorn,
framkveemdastjérn og endurskodendur Marel hf. Utgefandalysingin er gefin Gt vegna Gtbods og skraningar &
75.000.000 nyrra hluta i Marel hf. og skraningar & 52.016.732 nyjum hlutum i Marel hf. sem afhentir verda
hluthéfum i Scanveegt International S/A sem hluti af greidslu fyrir alla hluti peirra i Scanveaegt International S/A.

Hlutafjaratbod & samtals 75.000.000 nyrra hluta Marel hf. mun fara fram dagana 13-14. september 2006. Utbodid
verdur pripeett, hluthéfum a grundvelli forgangsréttar peirra verda bodnir 30.000.000 hluta til kaups, fagfjarfestum
verda bodnir 30.000.000 hluta og loks verdur almennum fjarfestum bodnir 15.000.000 hluta.Tilgangur Utbodsins er
aod stydja vio frekari voxt Marel.

Forgangsréttarhafar eiga askriftarrétt sem er hlutfallslegur midad vid hlutafjareign peirra eins og hun er skrad i
hlutaskra Marel hf. i lok dags 25. agust 2006. Hluthéfum hefur verid sent bréf med upplysingum um hlutafjareign i
Marel hf., forgangsrétt i hlutafjaritbodinu, gengi og greidsluskilméala asamt notendanafni og lykilordi til pess ad peir
geti skrad askrift sina rafraent.

Stefnt er ad rafreenni Gtgafu og afhendingu nyrra hluta hja Verdbréfaskraningu islands hf. eigi sidar en 29.
september 2006. Hlutirnir verda skradir hja Kauphéll islands hf. eigi sidar en 2. oktober 2006.

Nanari upplysingar um fyrirkomulag hlutafjaritbodsins er ad finna i verdbréfalysingu Marel hf.

| utgefandalysingunni & ,Marel”, ,samsteedan” og ,félagid” vid samstaedu Marel hf. og ,Landsbankinn” og ,bankinn”
vid Landsbanka islands hf. nema annad megi lesa af ordalagi eda samhengi.

Kaup & hlutabréfum eru i edli sinu aheettufjarfesting sem byggir a veentingum um framtidarhagnad.
Utgefandalysingu pessa skal & engan hatt skoda sem loford um &arangur i rekstri eda avoxtun fjarmuna af halfu
Marel hf. eda Landsbanka Islands hf. Fjarfestum er radlagt ad kynna sér efni Gtgefandalysingarinnar af kostgeefni.
peer upplysingar sem birtar eru i Utgefandalysingunni midast vid atgafudag hennar. Marel hf. er skrdd & Adallista
Kauphallar islands hf. undir audkenninu MARL og hlitir reglum Kauphallar islands hf. um vidvarandi
upplysingaskyldu. Fjarfestum er bent & ad fylgjast med fréttum og tilkynningum sem kunna ad birtast um Marel i
fréttakerfi Kauphallar islands hf. fra og med Gtgafudegi Gtgefandalysingarinnar.

Hver fjarfestir verdur ad byggja akvoérdun um fjarfestingu i hlutabréfum Marel hf. & eigin athugunum og greiningum
a peim upplysingum sem fram koma i Gtgefandalysingunni. Fjarfestum er radlagt ad kynna sér lagalega st6du sina,
par & medal skattaleg atridi sem kunna ad eiga vid um vidskipti peirra med hlutafé i Marel hf. Fjarfestum er
sérstaklega bent & ad kynna sér vel umfdllun um &heettupaetti Marel sem er ad finna i 4. kafla
utgefandalysingarinnar.

Bent er 4 ad umsjonaradili Gtgefandalysingarinnar, fyrirteekjaradgjof Landsbanka islands hf., er hluti af
verdbréfasvidi Landsbanka islands hf., en Landsbanki islands hf. er einn af vidskiptabénkum Marel hf. Vid Gtgafu
utgefandalysingarinnar er Landsbanki islands hf. skradur eigandiad 79.293.122 hlutum i Marel hf. eda sem nemur
33% af heildarhlutafé Marel hf.

Adrar upplysingar en er ad finna i atgefandalysingunni geta ekki talist sampykktar af Marel hf. eda umsjénaradila
Utgefandalysingarinnar, fyrirteekjaradgjof Landsbanka islands hf.
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1 Abyrgir adilar

Stjérnarformadur og forstjori, fyrir hond Utgefanda, nafngreindir hér ad nedan, lysa pvi yfir ad samkveemt peirra
bestu vitund eru upplysingar sem Gtgefandalysing pessi hefur ad geyma i samraemi vid stadreyndir og engum
upplysingum er sleppt semkunna ad skipta mali vardandi areidanleika hennar.

Gardabeer, 8. september 2006
f.h. stjornar og Marel hf., Austurhrauni 9, 210 Gardabaer

ArniOddur Pérdarson Hordur Arnarson
stjornarformadur forstjori

2 Loggiltir endurskodendur

Loggiltir endurskodendur Marel hf,, & peim tima sem sdgulegar fjarhagsupplysingar taka til i utgefandalysingunni,
eru PricewaterhouseCoopers hf., Skégarhlid 12, Reykjavik og fyrir peirra hénd Olafur bor Jéhannesson,
Vesturvangi 14, Hafnarfirdi, borir Olafsson, Halsaseli 33, Reykjavik og Gunnar Sigurdsson, Naustabryggju 54,
Reykjavik.

Loggiltir endurskodendur Marel hf. hafa ekki sagt starfi sinu lausu eda verio leystir fra storfum & pvi timabili sem
sdgulegar fjarhagsupplysingar taka til.

L6ggiltir endurskodendur Scanvaegt International A/S, a peim tima sem sdgulegar fjarhagsupplysingar taka til i
utgefandalysingunni, eru PricewaterhouseCoopers, Arhus, Danmdorku og fyrir peirra hond Torben Maehlisen,
Susanne Varrisboel og Kim Tost.

Loggiltir endurskodendur Scanvaegt International A/S hafa ekki sagt starfi sinu lausu eda verid leystir fra stérfum &
pvi timabili sem ségulegar fjarhagsupplysingar taka til.

3 Umsjonaradili

Utgefandalysing pessi er unnin af fyrirteekjaradgjof Landsbanka islands hf., Hafnarstreeti 5, Reykjavik, island i
samvinnu vid Utgefanda og endurskodendur.
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4 Valdar fjarhagsupplysingar

Medfylgjandi tafla synir valdar fjarhagsupplysingar Ur samsteeduuppgjori Marel hf. Upplysingarnar eru fra arunum
2003, 2004 og 2005 og halfsarsuppgjorum 2005 og 2006. Frekari umfjéllun um reikninga Marel er ad finna i 11.

kafla i atgefandalysingunni.

Lykiltélur ar reikningsskilum Marel 2006 2005 2005 2004 2003*
hf. 1.1-30.06 1.1-30.06 1.1-31.12 1.1-31.12 1.1.-31.12
Rekstur

Sala 79.106 63.838 129.039 112.301 106.104
Framlegd 26.234 22.436 43.162 41.016 34.617
Hagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) 7.855 8.649 14.814 16.527 10.129
Rekstrarhagnadur (EBIT) 4,778 6.310 9.721 12.066 6.568
Hagnadur arsins 1.348 3.905 5.715 7.984 3.749
Sj6dstreymi

Handbeert fé fra rekstri (6.654) 2.712 2.987 13.207 4.724
Fjarfestingarhreyfingar (33.526) (3.634) (10.180) (6.389) (1.955)
Fjarmognunarhreyfingar 72.254 797 7.210 (7.263) (1.153)
Fjarhagsstada

Eignir samtals 193.007 104.774 114.890 95.482 81.334
Hreint veltufé 57.630 18.028 16.557 19.807 17.700
Eigio fé 40.378 37.048 41.032 31.595 25.167

Fjarhaedir i pisundum evra

Adrar lykilsteerdir

Veltufjarhlutfall 2,0 15 1,4 1,6 1,7
Lausafjarhlutfall 1,2 0,6 0,6 0,7 0,8
Eiginfjarhlutfall 20,9% 35,4% 35,7% 33,1% 30,9%
Ardsemi eiginfjar 6,6% 23,5% 18,1% 30,5% 16,5%
Ardsemi eigna 1,8% 7,8% 5,4% 9,0% 4,6%
Hagnadur & hlut 0,6 1,7 2,42 3,40 1,59
Utbynntur hagnadur & hlut** 0,6 1,6 2,38 3,33 1,56
Aréur & hverja krénu nafnverds - - 0,20 0,15 0,10

*Fjarhaedir 2003 eru ekki { samraemi vié IFRS

AEW kom inn i reikninga Marel 7. april
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5 Aheettupeettir

Fjarfesting i hlutabréfum felur i sér aheettu. Marel starfar & markadi par sem fjdlmargir peettir geta haft ahrif &
rekstur og starfsemi félagsins. Enga tryggingu er heegt ad veita fyrir pvi ad fjarfesting i hlutum i félaginu veroi
ardsom. Medfylgjandi umfjéllun er ekki teemandi fyrir pa dhaettu sem fylgir fjarfestingum i hlutum i Marel. Fjarfestum
er bent a ad gera eigin kannanir & peim pattum sem sérstaklega geta att vio fjarfesingu peirra i hlutum i Marel.

5.1 Almenn aheaetta hlutabréfa

Hlutabréf eru ad o6llu j6fnu dhaettusamari en skuldabréf. Su aheetta er einkum félgin i pvi ad verd a hlutabréfum
sveiflast meira en verd skuldabréfa. Fjarfesting i hlutabréfum er pé ad jafnadi ardsamari en fjarfesting i
skuldabréfum pegar til lengri tima er litid og kemur avéxtunin fram med tvennum heetti. [ fyrsta lagi birtist hin sem
breyting & verdi eda gengi viokomandi hlutabréfa og i 66ru lagi geta eigendur hlutafélaga att von a pvi ad fa
greiddan ard af hlutabréfaeign sinni.

Fjarmala- og hlutabréfamarkadir eru hadir pvi umhverfi sem stjérnvold skapa & hverjum tima. Miklar breytingar a
pvi regluumhverfi sem stjérnvold setja fjarmala- og hlutabréfamérkudum kunna ad vera skadlegar og skapa 6réa a
morkudum.

Seljanleikadhaetta er skilgreind sem su dhaetta sem felst i pvi hversu audvelt eda erfitt er ad selja eign & verdi sem
naest raunvirdi. Meelikvardi pessarar aheettu er bilid & milli kaup- og sélutilboda & markadi. Ahaettan er bzedi folgin i
magni, p.e. markadurinn tekur ekki vio pvi magni sem vilji er til ad selja & raunvirdi og verdi par sem mikid magn
samkynja bréfa getur haft veruleg ahrif & verémyndun bréfanna.

Vid atgafu Utgefandalysingarinnar eru 3% hlutafjar i eigu almennra fjarfesta. Almennir fjarfestar eru adrir en
stjornarmenn, lykilstjornendur, einstakir hluthafar sem eiga 10% eda meira, og adilar fijarhagslega tengdir peim, svo
sem makar, sambylingar og ofjarrada bodrn, svo og mdédur- og doétturfélég. Samkveemt skraningarskilyréum
Kauphallar {slands skal a.m.k. 25% hlutafjar skradra félaga vera i eigu almennra fjarfesta. Nanar er fjallad um
dreifingu hlutafjar Marel i 10. kafla.

5.2 Markadsaheetta

Markadir: Neyslubreytingar & helstu mérkudum Marel geta haft ahrif & stédu Marel og vaxtarmoguleika félagsins.
Lykilmarkadir Marel samstaedunnar eru Nordur-Amerika og Evrépa. Vaxandi markadir eru; Austur-Evrépa, Sudur-
Amerika, Asia og Astralia sem Marel stefnir & med auknum krafti vid steekkun félagsins ni. Ny détturfyrirtaeki voru
sett 4 stofn & arinu 2005 & Spani og i Rasslandi og opnadar voru séluskrifstofur i Péllandi og & italiu med pad ad
markmidi ad stydja vid pessa markadi. Taekifeeri og dkvedin aheetta fylgir pvi ad seekja & nyja markadi og almennt
sé0 ma segja ad su aheetta sé meiri eftir pvi sem hinn nyi markadur er fjarleegari og 6likari i menningarleguitilliti.

A undanférnum &rum hefur sala verid breytileg til einstakra idngreina sem Marel pjénar, p.e. fisk-, kjot -og
alifuglaidnadar. Adsteedur geta verid pannig a einum markadi ad fjarfestingar dragast saman umleid og peer vaxa a
6orum. Marel selur fjarfestingarvorur og pvi ma buaast vid sveiflum a milli timabila eftir pvi hvernig arar hja
vidskiptavinum félagsins.

Neytendur & Vesturlondum eru ad verda mun medvitadri um geedi matveela. Pessi proun getur verio Marel i hag pvi
auknar krofur um geedi i kjot, alifugla- og fiskvinnslu auka eftirspurn eftir hataeknilausnum eins og peim sem Marel
byour. Komi upp storveegileg vandamal tengd hollustu kjot-, alifugla- og fiskafurda geeti pad haft pau ahrif ad
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neytendur breyti venjum sinum og snidgangi jafnvel kjot og fisk. Slikt myndi skerda afkomu og vaxtarmoguleika
Marel til lengri tima litid. Marel gerir rad fyrir ad helstu vaxtarmoguleikar samsteedunnar arid 2006 liggi i kjét- og
alifuglaionadi, auk pess sem nyjar framleidsluvorur fyrir 6rt vaxandi markadi, svo sem tilbGna rétti, bjoda upp a mikil
teekifeeri.

Helstu vorur: Eitt af markmidum arsins 2005 var vorustddlun sem reyndist mikilvaegur pattur i ad auka hagkveemni
i framleidslunni og styrkja samkeppnisstddu samstaedunnar. Med aukinni sélu og framleidslu a stédludum vérum er
mogulegt ad draga Ur sveiflum a milli timabila, par sem afhendingartimi styttist og sveiflur jafnadar med pvi ad
framleida a lager.

Birgjar: Auk hugvits notar Marel samsteedan fyrst og fremst stal, ymsa ihluti og rafeindabinad i framleidslu sinni.
Félagio kaupir petta hraefni fra nokkrum birgjum og er ekki had neinum peirra. Kostnadur vid ad skipta um birgja er
tiltélulega litill.

Birgadir: Birgdir félagsins eru metnar & kostnadarverdi eda dagverdi, sé pad leegra. Kostnadarverd fullunninna vara
og vara i vinnslu samanstendur af efni, beinum launum, 66rum beinum kostnadi og 6beinum framleidslukostnadi en
ekki vaxtarkostnadi. Dagverd er éeetlad soluverd ad frddregnum kostnadi vid ad ljuka vid framleidslu varanna og
solukostnadi. | lok juni 2006 voru heildarbirgdir félagsins bokfaerdar & 35,4 milljonir evra, par af eru hraefni og
varahlutir 18,1 milljon evra, vorur i vinnslu 5,0 milljonir evra og fullunnar vorur 12,3 milljénir evra.

Nidurfeersla birgda er gjaldfeerd medal kostnadarverds seldra vara & kostnadarverdi. Slik nidurfeersla tekur mid af
pvi hvenzer einstakar vorur a lager hreyfoust sidast og mati a nytingarmdguleikum peirra i nanustu framtid. Birgdir
ad fjarhaed 6,2 milljénir evra voru vedsettar til tryggingar & lantdkum i lok juni 2006.

Vidskiptavinir: Helstu vidskiptavinir Marel eru mérg af steerstu matveelafyrirtaekjum i heimi. Oll helstu fyrirtaeki &
svidi ferskvatns- og sjavareldis eru vidskiptavinir Marel og svipada sdgu er ad segja af fyrirtaeekjum i bolfiskvinnslu.
Flest af steerstu fyrirteekjum heims & svidi kjot og alifuglaframleidslu eru i vidskiptum vid Marel. Félagid hefur &
undanférnum arum att endurtekin vidskipti vio marga vidskiptavini sina.

Vidskiptavinir Marel eru i yfir 60 I6ndum med 6lik tungumd, menningu, vinnsluhzetti og taeknistig. Olik menning og
tungumal geta valdid erfidleikum f vidskiptum. Aheetta tengd vidskiptum i fjarleegum I6ndum er almennt talin meiri
en i nagramaldndum.

Samkeppni: Marel hefur i dag dkvedna sérstddu med ad geta bodid vidskiptavinum sinum heildarlausnir. Ekki er
haegt ad Utiloka ad samkeppni eigi eftir ad aukast, beedi med pvi ad framleidendum fjélgi og eins med pvi ad
naverandi framleidendur eflist, hvort sem er med samruna eda innri vexti. Ekki er haegt ad uiloka innkomu nyrra
sterkra adila & pann markad sem Marel starfar a. Slikt geeti haft veruleg ahrif & aftkomumdoguleika félagsins.

Vorupréun og einkaleyfi: Stédug vorupréun er einn af lykilpattunum i arangursrikum rekstri. Marel radstafar
arlega 57% af tekjum sinum i vorupréun. A fyrstu sex manudum arsins 2006 var 4,2 milljonum evra varid til
vérupréunar eda 5,3% af veltu félagsins.

2006 2005 2004 2003*
11-306 1.1-31.12 1.1-31.12 1.1-3112

Medfylgjandi er yfirlit yfir gjaldfaeréan

vorupréunarkostnad fyrstu sex manudi arsins 2006
og sidastlidin prja ar.

Stefna Marel i vOrupréun er ad framleida bestu
vorurnar a markadnum hvad viokemur virkni,

Vorupréunarkostnadur

6.542
5,8%

7.193
6,8%

4.168
53%

8.004
6,2%

Gijaldfaerdur kostnadur
Hlutfall af s6lu

Fjarhaedir i pusundum evra

*Fjarhaedir 2003 eru ekki { samreemi vid IFRS

areidanleika, oryggi, hreinleeti og rekstrarkostnadi.

Af heildarsolu voru nyjar vorur ad jafnadi um 18% & arunum 2004 til 2005. Marel samstaedan setti prettan nyjar
vorutegundir & markad a arinu 2005. Afstada er tekin til mogulegrar einkaleyfaverndar i 6llum
voruprounarverkefnum félagsins i samraemi vid 1ISO-9001 vottad voruprounarferli Marel.

Marel seekir um einkaleyfi & framleidslu sinni til ad tryggja stddu sina sem leidandi prounarfyrirteeki & svioi
hataeknilausna i matveelaidnadi. bannig vill Marel verja einstok hugverk sin og lausnir sem verda til i préunarvinnu
innan samsteedunnar. Marel samstaedan sotti umfimmtan einkaleyfi arid 2005. Vernd einkaleyfa er afar mikilveeg til
ad Marel geti haldid sterkri stédu sinni og virdi. A arinu 2005 stérfudu 9% starfsmanna Marel samsteedunnar ad
vorupréun eda um 90 starfsmenn. | pvi umhverfi sem Marel starfar ma blast vid ad deilur komi upp um einkaleyfi.
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Vid birtingu utgefandalysingarinnar & Marel adild ad einu ddmsmali sem tengt er einkaleyfi félagsins, sem talid er
ad geti haft 6veruleg ahrif 4 félagid.

5.3 Rekstraraheetta

Marel samsteedan starfar i umhverfi med ymis konar rekstrardhzettu, par meétalid; gjaldmidladheettu, vaxtadhaettu
vegna gangvirdis og verdaheettu, Utlanadheettu og lausafjardheettu. Heildardeetlun samsteedunnar um
ahaettustjornun beinist fyrst og fremst ad 6fyrirsédri hegdun fjarmalamarkada og med henni er reynt ad draga sem
mest Ur hugsanlegum sleemum &hrifum & rekstrardrangur samsteedunnar. Samsteedan notar afleidda
fjarmalagerninga sem &heettuvdrn gagnvart tiltekinni aheettu sem hun stendur frammi fyrir. Framkveemd
aheettustjérnunar er i samraemi vid stefnu sem stjorn félagsins hefur sampykkt.

Gjaldmidladheetta: Marel samstaedan er med alpjédlega starfsemi og byr vid ymsa aheettu vegna erlendra
gjaldmidla sem stafar af ymis konar gjaldmidlaaheettu, einkum gagnvart evrum sem er starfsreekslumynt
samstaedunnar. Rekstrareiningar innan samstaedunnar nota framvirka samninga i vioskiptum i pvi skyni ad stjérna
&heettu vegna erlendra gjaldmidla sem stafar af framtidarvidskiptum, feerdum eignum og skuldbindingum. Ahaetta
vegna erlendra gjaldmidla myndast pegar framtidarvidskipti, feerdar eignir og skuldbindingar eru akvednar i
gjaldmidli sem er ekkisami gjaldmidill sem rekstrareiningin notar.

Af heildarsolu Marel & fyrstu sex manudum 2006 voru um 2% i islenskum krénum, en tgjold i islenskum krénum
voru um 21%, sem kemur ad steerstum hluta til vegna launa starfsmanna félagsins & islandi. Ad medaltali hefur
islenska krénan veikst um 7% gagnvart uppgjorsmynt félagsins, evru, fyrstu sex manudi arsins 2005 til sama tima
2006. Marel hefur gert framvirka samninga a moti 6llum asetludum kostnadi i islenskum krénum fram til névember
2007. Medalgengi peirra samninga & timabilinu mars til jani 2006 var 82 ISK/EUR og hefur félagid pvi ekki notio ad
fullu gengisleekkunar islensku krénunnar & timabilinu. Medalgengi samninga fra jali 2006 til névember 2007 er 96
ISK/EUR.

Vaxtadheetta: Tekjur samstaedunnar og sjodstreymi eru ad mestu 6had breytingum & m arkadsvoxtum hverju sinni.
Vaxtakjor vegna kaupleigusamninga eru fest vid upphaf samninganna. Vaxtaaheetta samstedunnar stafar af
lantdku til langs tima. Lan sem tekin eru & breytilegum véxtum gera samstaeduna berskjaldada fyrir vaxtaaheettu
vegna sjédstreymis. Lantaka med fostum vOxtum gerir samstaeduna berskjaldada fyrir vaxtaaheettu vegna
gangirdis. [ lok juni 2006 voru ramlega 70 % af lanum samstaedunnar med féstum véxtum.

Samstaedan stjornar vaxtadheettu sinni vegna sjodstreymis med pvi ad nota skiptasamninga med breytilegum
voxtum sem breyta ma i fasta vexti. Slikir vaxtaskiptasamningar hafa pau efnahagslegu ahrif ad breyta lantoku ur
breytilegum voxtum yfir i fasta vexti. Yfirleitt er lantaka samsteedunnar til langs tima & breytilegum véxtum sem hin
skiptir yfir | fasta vexti sem eru sambeerilegir og peir sem faanlegir veeru ef samstaedan taeki lan & fostum voxtum.
Samkvaemt vaxtaskiptasamningum sampykkir samstaedan, asamt 6drum adilum, a priggja manada fresti ad eiga
vidskipti med mismuninn & fostum samningsvoxtum og breytilegum vaxtafjarhaedum sem reiknadar eru me? tilliti til
helstu grundvallarfjarhaeda sem sampykktar eru.

Utlanadheetta: Samstaedan hefur ekki verulega uppsafnada Utlanadheettu. Stefna samsteedunnar hvad varda Gtlan
til vidskiptavina sinna tryggir ad sala & voru fer fram til vidskiptamanna med trausta lanasogu. Vidskiptakréfur eru
feerdar i upphafi & gangvirdi ad fradregnum nidurfeerslum vegna virdisryrnunar. Nidurfaersla vegna virdisryrnunar
vidskiptakrafna er akvoroud pegar fyrir hendi er hlutleeg visbending um ad samstaedan muni ekki geta innheimt
allar gjaldfallnar fjarheedir samkveemt upphaflegum skilmalum vidskiptakrafnanna. Fjarheed nidurfaerslunnar er
mismunurinn & bokfaerdu verdi eignarinnar og gildandi virdi asetlads sjodstreymis i framtidinni, ndvirt midad vio
raunvaxtastig. Breyting a fjarhaed nidurfeerslunnar er feerd i rekstrarreikninginn.

[ lok annars arsfjordungs 2006 voru vidskiptakrofur félagsins 35 milljénir evra. Medalutlanatimi & fyrri hluta arsins
2006 var 52 dagar, samanborio vid 49 daga a arinu 2005.

Marel stofnadi asamt Eyrir Invest ehf. og Landsbanka islands hf. eignarhaldsfélagid LME ehf. i febrGar
sidastlionum i peim tilgangi ad kaupa hlutafé i hollenska félaginu Stork NV. Fjarfestingin er gerd til ad studla ad
aframhaldandi gédu samstarfi Marel og Stork NV. LME ehf. & 8,0% hlut i Stork NV. Alls hefur um 113 milljénum
evra verid varid til kaupa a hlutum i Stork NV sem fjarmagnad er med lanum fra hluthéfum félagsins og 6dru
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lansfé. Hlutur Marel i LME ehf. er 20% og Landsbankinn og Eyrir Invest eiga hvor um sig 40% hlut. Vid Utgafu
utgefandalysingarinnar skuldar LME ehf. Marel 8,2 milljénir evra i formi vikjandi lans. Eignarhlutur Marel i LME ehtf.
er i formi pessa vikjandi lans.

Lausafjaraheetta: Varfeerin stjornun a lausafjaraheettu felur i sér ad vidhalda nesegu handbeeru fé og
markadshaefum verdbréfum, ad fjarmagn sé tiltaekt med haefilega mikilli skuldbundinni lanafyrirgreidslu og getu til
ad jafna markadsstodu. Vegna hreyfanleika i edli fyrirteekjanna sem liggur til grundvallar stefnir fjarmalastjorn
samstaedunnar ad pvi ad vidhalda sveigjanleika i fjarmégnun med pvi ad hafa tilteekar skuldbundnar
lanaradstafanir.

5.4 Fjarfestingaraheetta

Fjarfestingarahaetta Marel felst i likunum a pvi ad ardsemi fjarfestinga félagsins i nyjum sélu- og pjonustuféldgum
og 6drum félégum verdi minni en buist var vid i upphafi.

[ upphafi &rs 2006 markadi Marel sér pa stefnu ad & naestu arum muni félagid halda afram & sému braut vardandi
steekkun og radast i tveer til fjorar stefnumarkandi yfirtékur sem muni Utvikka teeknilega sérst6ou Marel og beeta
enn frekar adgengifélagsins ad morkudum .

| febriar 2006 stofnadi Marel, &samt Eyrir Invest og Landsbanka islands, eignarhaldsfélagid LME ehf. i peim
tilgangi ad kaupa hlutafé i hollenska félaginu Stork NV. Fjarfesting Marel i LME ehf. er 8,2 milljonir evra og hlutur
Marel er 20%. | april 2006 keypti Marel rekstur og eignir AEW Thurne og Delford Sortaweigh i Bretlandi fyrir 19,5
milljénir evra og i agust var gengid fra kaupum & Scanveegt International A/S i Danmdorku fyrir 109,2 milljonir evra.

Nylegar fjarfestingar Marel eru til pess fallnar ad auka enn frekar adgengi Marel ad moérkudum auk pess sem fleiri
stodum hefur verid skotid undir starfsemina sem minnkar &haettu 4 hverju efnahagssveedi fyrir sig.

Areidanleikakénnun hefur na pegar farid fam vegna kaupa & Scanvaegt og gégn vegna samkeppnisskraningar
hafa verid 16gd fram og naudsynlegra leyfa aflad. Ekki er p6 heegt ad Utiloka ad einhverjir af samkeppnisadilum
Marel muni koma athugasemdum & framfeeri vid samkeppnisyfirvold a einstokum markadssvaedum.

5.5 Fjarmognunaraheaetta

Eigio fé og skuldir Marel i lok jani 2006 voru 193 milljénir evra, par af \ar eigid fé 40,4 milljénir evra og skuldir
samtals 152,6 milljonir evra.

Eiginfjarhlutfall Marel 30. juni 2006 lsekkadi nokkud fra &ramo6tum vegna umframlansfjarmognunar og var 20,9%
lok timabilsins. Med kaupunum & Scanveegt International A/S er gert rad fyrir ad eiginfjarhlutfallid heekki og verdi
um 30% i arslok 2006 ad 6llu 6dru ébreyttu, par sem hluti kaupverdsins verdur greiddur med nyjum hlutum i Marel.
I Kjolfar fyrirhugads hlutafjaritbods par sem aeetlad er ad selja 75.000.000 nyja hluti er gert rad fyrir ad
eiginfjarhlutfall Marel muni heekka enn frekar.

Marel hefur sett sér pad markmid ad eiginfjarhlutfall félagsins sé ad lagmarki 25% til lengri tima. Eiginfjarhlutfall vio
arslok 2005 var 35,7% samanborid vid 33,1% arid 2004 og 30,9% &rid 2003.

Heildarskuldir i lok juni 2006 ndmu samtals 152,6 milljdnum evra, par af voru vaxtaberandi skuldir 110,2 millj6nir
evra. | febriar 2006 gaf Marel Gt skuldabréf i islenskum kronum fyrir 6 milljarda kréna eda sem samsvarar 70,8
milljonum evra. Skuldabréfin eru verdtryggd vaxtagreioslubréf til sex ara med gjalddaga hofudstols 8. febrldar 2012.
Fastir vextir bréfanna eru 6,0%. Skuldabréfaltbodid hefur heekkad fjarmodgnunarkostnad Marel til skemmri tima litid
en ad sama skapi minnkad fijarmoégnunarahaettu félagsins. Samhlida skuldabréfaltbodinu hefur Marel gert
vaxtaskiptasamninga er samsvara fjarhaed skuldabréfadtbodsins. bad tryggir félaginu fjarmdgnunina i erlendum
myntum med greidslu vaxta og hofudstéls ad sex arum lionum. Andvirdi skuldabréfanna hefur verio radstafad til
aukins vaxtar & félaginu p.m.t. kaup a rekstri og eignum AEW Thurne og Delford Sortaweigh, fjarfestingu i LME ehtf.
0g kaupum a Scanveegt International A/S.
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Kvadir eru ilanasamningum vid fjarmalafyrirteeki. Helstu skilyrdi eru svokéllud ,hrein giring” (. net gearing), p.e.
vaxtaberandi lan ad fradregnu handbaeru fé deilt med eigin fé, ma ekki fara yfir 140% samkvaemt endurskodudu
arsuppgjori 2006. Ef hlutfallio fer yfir pad hefur fjarmalafyrirtaeki heimild til ad gjaldfella allt lanid. Jafnframt eru
vaxtakjor Marel had hlutfallinu vaxtaberandi skuldir ad fradregnu handbzeru fé deilt med EBITDA sidustu fjégurra
arsfjérdunga. Vaxtaalag breytist arsfjoroungslega i samraemi vid heekkun eda laekkun pess hlutfalls. Engar kvadir
eru & nylegu s kuldabréfattbodi félagsins ad fjarhaed 6 milljarda islenskra kréna.

5.6 Alpjédlegir reikningsskilastadlar

Arsreikningur 2005, samanburdartélur fyrir arid 2004 og arshlutareikningar 2005 og 2006 eru i samraemi vid
alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) sem krefjast pess ad stjornendur taki akvardanir, meti og dragi alyktanir sem
hafa ahrif a hvernig adferdum er beitt og birtar fjarhaedir eigna og skulda, tekna og gjalda. St6dugt er farid yfir slikt
mat med hlidsjon af reynslu og 6drum pattum, svo sem framtidarvaentingum sem taldar eru edlilegar midad vid
adstaedur. Slikt reikningshaldslegt mat er i edli sinu sjaldan nakvaemlega i samraemi vid raunverulega nidurstoou.

5.7 Stjornunar- og starfsmannaaheatta

Stjérnunaraheetta er st dheetta sem félgin er i stjornun, skipulagi og pekkingu sem byr innan félagsins. Stjérnendur
og lykilstarfsmenn Marel eiga ad baki margra ara starfsaldur hja félaginu og bda pvi yfir mikilli pekkingu sem er
grundvoéllur farseeldar félagsins & komandi arum.

Sem pekkingarfyrirteeki er Marel mjog had lykilstarfsmonnum. Meginahersla er 16gd a ad bjéda ahugaverd dgrandi
verkefni og skapa géda starfsadstodu par sem starfspréun og endurmenntun sitja i fyrirrimi. I névember
sidastlionum var komid & fot fraedslumidstdd innan Marel, Mentor, par sem margvislegar pjalfunaraaetlanir innan
fyrirteekisins voru sameinadar. Markmidid med Mentor er ad tryggja ad starfsmenn, dotturféldg og umbodsadilar
hafi pekkingu og kunnattu sem hjalpar peim ad préast i starfi og fylgja eftir syn félagsins.

Su aheetta er avallt fyrir hendi ad 6drum félégum takist ad lada starfsfolk Marel til sin. Brotthvarf lykilstarfsmanna
geeti haft neikveed ahrif a afkomu félagsins. Reynt er ad draga Ur pessari dhaettu med ymsum heetti. Til ad mynda
leggur Marel aherslu & ad bjéda samkeppnishaef laun og bjéda starfsménnum kauprétti i félaginu. Tveer
kaupréttaraeetlanir eru i gangi, annars vegar aaetlun fra byrjun ars 2001 og hins vegar ny aeetlun sem sampykkt var
a adalfundi félagsins 28. febraar 2006.

Skortur & vel menntudum verkfreedingum, tolvunarfreedingum og 6&ru teeknimenntudu félki geeti skert afkomu og
vaxtarmoguleika Marel. Vérupréun fer ad mestu leyti fram & islandi, i Danmérku og Bretlandi og er mikilvaegt fyrir
félagid ad hafa adgang ad haefasta félkinu & pvi svidi. A arinu 2004 kom samsteedan & langtimadaetlun til studnings
visindakennslu i peim samféldgum sem samstaedan er med starfsemi. A arinu 2005 var baedi starfslid og fjarmunir
sett i verkefnid.

5.8 Lagaleg dheetta

Marel er med starfsemi i fjolmoérgum I6ndum og parf ad hlita peim I6gum og reglum sem gilda um starfsemi
félagsins a hverjum stad. baer reglur varda til ad mynda einkaleyfi, mengun og umhverfi &samt reglugerdum hvers
rikis og sveitarfélags fyrir sig. Brot & pessum l6gum og reglum, hvort sem er medvitad eda 6medvitad, getur leitt til
afturkollunar & starfsleyfum i viskomandi landi.

Marel stendur frammi fyrir peirri &haettu ad 6anaegdir vidskiptavinir gaetu h6fdad mal & hendur félaginu. Einnig geeti
félagid stadio frammi fyrir malafedum vegna brota & heilbrigdis-, mengunar- og umhverfisreglum, sem og 6drum
I6gum og reglum eftir pvi sem vid getur att & hverjum stad par sem félég innan samstadunnar eru med starfsemi.
pa geeti félagid lent i malaferlum vegna agreinings vid starfsmenn eda samtok peirra, svo sem vardandi 6l6gmaetar
uppsagnir, mismunun a milli starfsmanna o.fl. Erfitt er ad leggja mat a pessa aheettupeetti og hugsanlegt umfang
peirra. Afellisdomur i tengslum vid framangreint gzeti haft neikvaed ahrif & ordspor og afkomu Marel.
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5.9 Domsmal og gerdardomsmal

Marel & ekki i neinum malaferlum eda gerdarddomsmalum sem haft geetu veruleg ahrif & fjarhagsstdédu félagsins.

5.10 Skattaaheetta

pau félég sem mynda Marel samstaeduna greida skatta i mismunandi I6ndum. Breytingar & skattaldgum og reglum
i peim I6ndum sem Marel er med starfsemi ge@a pvi haft ahrif & afkomu samstaedunnar.

5.11 Tryggingar og abyrgadir

Marel hefur keypt allar I16gbodnar tryggingar s.s. brunatryggingar og tryggingar vegna starfsmanna sinna. Auk pess
hefur félagid keypt rekstrarstodvunartryggingu sem eetlad er ad beeta tjon vegna rekstrarstddvunar i allt ad 12
manudi. I lok juni 2006 nam tyggingarfjarhaedin allt ad 100,1 milljén evra. Vatryggingarverdmeeti fasteigna
samsteedunnar nam 30,0 milljonum evra, framleidsluvéla og —teekja &samt hug- og skrifstofubinadi 26,9 milljGnum
evra og vorubirgda 37,2 milljonum evra.

A eignum samsteedunnar hvila pinglyst ved og skuldbindingar til tryggingar skuldum sem voru ad eftirstédvum 42,9
milljénir evra i lok juni 2006. Lantdkur i banka eru tryggdar med 160um, fasteignum, birgdum og vidskiptakréfum i
eigu samstaedunnar. Eignir sem keyptar hafa verid med kaupleigu eru vedsettar til tryggingar & eftirstdédvum skulda.

5.12 Skuldbindingar utan efnahagsreiknings

Samsteedan hefur gert nokkra rekstrarleigusamninga vegna varanlegra rekstrarffarmuna ad eftirstédvum 3,3
milljonir evra i lok juni 2006. Fjarhaedin verdur gjaldfeerd & leigutima hvers samnings sem rennur Ut & &runum 2006
til 2012. Samstaedan veitir pegar vid & bankaabyrgd & méti fyrirframgreidslum inn & verk. i lok juni 2006 namu slikar
abyrgair 745 pdsundum evra.
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6 Upplysingar um Marel

6.1 Saga og proun

LOg- og vidskiptaheiti: Marel hf.

Kennitala: 620483-0369

Logheimili og héfudstddvar: Austurhraun 9, 210 Gardabeer, Island
Simi: +354 563 8000

Rekstrarform: Hlutafélag

Skraningarstadur: island

Loggjof sem Utgefandi starfar eftir: Log nr. 2/1995, um hlutafélég
Stofndagur: 17. mars 1983

Reetur Marel hf. ma rekja til aranna 1977-1983 i Haskéla islands par sem fyrstu hugmyndirnar voru préadar og
grunnpréunarvinna fér fram. Marel var stofnad 17. mars 1983 af Samvinnuhreyfingunni og nokkrum frystihisum
med pad ad markmidi ad prda og framleida vogir og hugbunad fyrir fiskvinnslu.

préun fyrstu Marelvogarinnar kemur fram pegar tolvuteeknin er ad rydja sér til rams & attunda aratugnum.
Markmidid var ad nyta télvutaeknina innan fiskidnadar & islandi til gagnaséfnunar i framleidslu og drvinnslu peirra i
peim tilgangi ad auka framleioni. Marel tokst fljotlega ad hasla sér voll sem einn helsti framleidandi & vogum og
framleidslueftirlitsbinadi vid Nordur-Atlantshafid og er i dag i fararbroddi i framleidslu héateekniblinadar til
matveelaframleidslu, ekki adeins i fiskidnadi heldur einnig i alifugla- og kjétionadi.

Upphaflega snerist starfsemi Marel um honnun og framleidslu a sérhaefdum vogum og eftirlitsbinadi tengdum
peim. Rannsoknir og préun feerdust hins vegar fljott inn & énnur svid. Marel er na i fararbroddi i préun og gerd
hateeknikerfa sem gera matvinnslufyrirtaekjum kleift ad hamarka afkdst sin, nytingu og skilvirkni sem og vérugaedi
0og anaegju vidskiptavina. Sala til fiskidnadar var upphaflega mikilveegasti patturinn i starfsemi Marel en med
arunum hefur sala til kjot- og alifuglaidnadar farid vaxandi. A arinu 2005 skiptist sala félagsins pannig ad um 4%
var til fiskionadar, 33% til kjétionadar, 19% til alifuglaionadar og 3% i annad.

Sérstada Marel felst i peirri teekni sem préud hefur verid hja félaginu, t.d. prividdar-tlvusjén, rafeindavogum og
hugbunadi sem tengir saman sjalfvirkar vélar og vinnslulinur. Framleidsluvorur félagsins byggja a hateekni og
geedum. Vidskiptavinurinn er i forgrunni og hefur Marel byggt upp oflugt pjonustunet & ollum helstu
markadssveedum félagsins. Helstu détturféldg Marel eru na eftir kaupin & Scanveegt International A/S 34 vitt og
breitt um heiminn og starfa 2.080 manns hja félaginu.

1984-1986

Marel selur fyrstu sjovogina og hefur Utflutning til Noregs. Framleidsla félagsins pykir nyjung og vérur pess i haesta
gaedaflokki. Marel stofnar fyrsta dotturfélag sitt, Marel Equipment i Halifax i Nova Scotia. Marel flytur i hisnae di vio
Hofdabakka 9 i Reykjavik.

1987-1988

Sjovogir fra Marel hafa verid settar i skip fra fjolmérgum I6ndum s.s. Kanada, Bandarikjunum, byskalandi,
Feereyjum, Graenlandi, Danmérku, Frakklandi og Spani. Félagid feerir sig inn & nytt svid med so6lu a tveimur
kjuklingaflokkurum til Nyja-Sjalands. Utflutningur nemur ni um 77% af heildartekjum félagsins.
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1989-1991

Sovétrikin beetast i vidskiptavinah6p Marel med pontun a 100 sjovogum sem var adeins forsmekkurinn af
vidskiptum vié Sovétrikin. Ny tegund af télvuvog (M2000) fer a markad og Marel kynnir steersta flokkarann til pessa.
Hann er notadur i saltfiskframleidslu og haegt er ad nota hann til ad flokka heilan fisk, t.d. lax.

Arid 1990 er Marel i fararbroddi i framleidslu vigtarkerfa um bord i skipum. Nyr hugbanadur (MP/2) er settur &
markad, nytt saltfiskflokkunarkerfi og laxapokkunarkerfi sem préad var i samvinnu vido Maritech Systems,
umbodsmann Marel i Noregi. Marel hlytur Utflutningsverdlaun forseta islands arid 1990.

Arid 1991 litur fyrsta télvusjonarkerfi Marel dagsins ljos eftir aralangar rannséknir og préun. Télvusjénarkerfid
flokkar fisk og skelfisk eftir pyngd og lengd. Marel stofnar annad détturfélag sitt, Marel Seattle i Bandarikjunum, i
pvi skyni ad meeta vaxandi eftirspurn i Nordur-Ameriku.

Marel er gert ad almenningshlutafélagi arid 1991.

1992-1993

pann 29. juni 1992 er Marel skrad i Kauphéll islands hf. Skref eru tekin fram & vid & svidi télvusjonar pegar kynntur
er hahradaflokkari sem fljétlega er tekinn i notkun i bandariskri kjaklingavinnslu. Adrar nyjungar eru fleedilinukerfi
fyrir fisk og tvihlida hrognaflokkari fyrir Alaska-ufsa. Marel a pegar vidskipti vid fyrirtaeki i fjorum heimsalfum og su
fimmta beetist vid pegar seldur er bunadur til Namibiu. Félagio feerir sig inn & nytt svid og byrjar ad framleida binad
fyrir kjuklingavinnslur i Bandarikjunum.

1994-1996

Marel framleidir fyrstu télvustyrdu skurdarvélina arid 1994. Félagid haslar sér voll i bandariskum kjétionadi med
uppsetningu flokkunar- og vinnslueftirlitskerfis i svinaslaturhdsi i Detroit.

Marel setur hina eftirsottu télvuvog M1000 & markad arid 1995 og enn er unnid afrek i tdlvusjon med tilkomu fyrsta
Marel litaflokkarans. Félagid heldur afram ad steekka & arunum 1995-1996 pegar stofnud eru prju détturfyrirtaeki;
Marel USA i Kansas City, Marel Europe i Danmérku og Marel Trading i Reykjavik, sem stofnad var um patttoku
Marel i verkefnum, einkum i Russlandi.

1997-1999

Marel kaupir allt hlutafé i danska fyrirteekinu Carnitech A/S &arid 1997. Carnitech var stofnad ario 1981 og nadi
fliotlega sterkri markadsstédu i vinnslubinadi i verksmidjuskipaflotanum sem byggdur var upp i Nordur-
Atlantshafinu og Nordur-Kyrrahafinu & niunda aratugnum. Carnitech er rekid sem sjalfsteett fyrirtaeki en Marel og
Carnitech stydja mjog vel hvort vid annad par sem Marel vinnur hataekniveett prounarstarf og ad markadssetningu
en samsetning og fullvinnsla lausna fer fram hja Carnitech. Arid 1997 stofnar Marel dotturfélagid Marel France i
Nantes i Frakklandi. Arid 1997 faer médurfélag Marel stadfestingu & geedastefnu sinni med 1SO 9001 gaedavottun.

Marel stofnar dotturfélagid Marel UK i Bretlandi &ario 1998. Fyrsta MPS hugbunadarkerfid er sett upp og M3000
stjornstdd med grafiskum litaskja sett & markadinn. Eitt hundrad skurdarvélar eru komnar i gagnio vids vegar um
heim. Fyrsta kjotflaedilinan er seld til Pyskalands og fyrsti samningurinn er gerdur vid japanskt fyrirtaeki.

Marel kynnir byltingarkennda pverskurdarvél ario 1999. Yfir fimm hundrud manns starfa hja Marel samstaedunni og
er um helmingur peirra utan islands. i lok arsins 1999 selur Marel pusundasta flokkarann.

2000-2002

Arid 2000 setur Marel & markad télvustyrda skurdarvél (IPM XL) sem er sérstaklega proud fyrir kjdtvinnslu til ad
skera stor kjotstykki og er prividdar télvusjon notud til ad meta og styra skurdinum. A arinu 2000 kaupir Marel 50%
hlut i franska fyrirtaekinu Arbor Technologies S.A. Arbor framleidir og selur ymsan teekjabunad, einkum i fisk-, kjot-
og kjuklingaidnad i Frakklandi.

A arinu 2001 styrkir Marel stoédu sina i byskalandi og M&-Evrépu med stofnun Marel Deutschland og kaupum &
pyska félaginu TVM Maschinenbau. Sett er upp fyrsta fleedilinukerfid fyrir Grbeiningu i byskalandi og gerdur er
timamotasamningur i Noregi um heildarkerfi fyrir kjétvinnslu med rekjanleika og geedaskodun afurda.
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A érinu 2002 flytur Marel i nyjar og fullkomnar héfudstédvar ad Austurhrauni 9 i Gardabee. Oll framleidsla Marel &
islandi er nG undir einu paki. Marel hlytur islensku gaedaverdlaunin arid 2002 fyrir framarskarandi geedi & svidi
reksturs og stjérnunar.

A &rinu 2002 kynnir Marel nytt innmétunarkerfi fyrir heilan lax og snyrtingu & laxi.
2003-2004

A &rinu 2003 er skipulagi i framleidslu Marel breytt pannig ad pad stydji betur vid framleidslu stadladra vara og er
markmidid ad leekka framleidslukostnad og auka afkost. A arinu 2003 lykur samstarfsverkefni Marel og Carnitech
vid norska adila um proun sjélfvirkrar beinhreinsiinu fyrir bolfisk og sala hefst a nyrri skurdarvél (TSM), sem sker
alifuglabringur eftir snidmati og skilar einsleitum afurdumi tiltekinni fastri pyngd.

Arid 2004 er besta rekstrarar i ségu Marel samstaedunnar. A arinu 2004 kaupir Marel P6ls & islandi og Carnitech
kaupir pann hluta starfsemi pyska fyrirteekisins Roscherwerke GmbH sem starfar undir vérumerkinu Geba. Marel
stofnar einnig dotturfyrirteeki i Chile med pad ad markmidi ad efla hinn vaxandi markad i Sudur-Ameriku.

Fjoldi nyrra vOrutegunda er kynntur arid 2004, p.a.m. ny kynsldd télvustyrdra skurdarvéla (IPM l11), sem eru
hannadar til ad buta stor kjotstykki og adrar fyrirferdarmiklar afurdir af meiri ndkveemni og med betri afkdstum og
nytingu en adur var mogulegt.

2005-2006

A arinu 2005 hefst starfsemi Marel i Slovakiu. Hafist er handa vid vidbyggingu & framleids luhisnzedi Marel i
Gardabee. Carnitech kaupir framleidslufyrirteekid DanTech i Singapore. Jafnframt er Marel Carnitech Thailand
stofnad og Marel opnar Gtiba i Varsja i Péllandi.

A &rinu 2006 kaupir Marel eignir og rekstur AEW Thurne og Delford Sortaweigh i Bretlandi. | agust er tilkynnt um
kaup a danska félaginu Scanvaegt International A/S.
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7 Fjarfestingar

A adalfundi Marel 2006 var kynnt si stefna félagsins ad radast i tveer til fiorar stefnumarkandi yfirtokur sem munu
Utvikka teeknilega sérstodu Marel og beeta stoou & markadi. bPannig er gert rad fyrir ad velta félagsins geti
prefaldast a neestu premur til fimm arum. Fra pvi ad pessi stefna var kynnt hefur Marel gengid fra kaupum a
tveimur félégum.

I &gust 2006 var tilkynnt um kaup Marel & 6llu hlutafé i danska félaginu Scanvaegt International A/S. Kaupverd
Scanveegt var 109,2 milljénir evra sem sundurlidast pannig ad Marel greiddi vid samning 23,5 milljonir evra, tok yfir
26,1 milljon evra i skuldir, greidir med hlutum i Marel 40,2 milljénir evra og eftir tvd ar verda 19,4 milljonir evra
greiddar.

[ april 2006 var tilkynnt um kaup Marel & eignum og rekstri AEW Thurne og Delford Sortaweigh. | framhaldi af
kaupunum stofnadi Marel nytt félag utan um eignir og rekstur félaganna, AEW Delford Systems. AEW Delford
Systems kom inn i reikninga Marel frd og med 7. april 2006.

Yfirlit yfir helstu fjarfestingar samstaedunnar 2003 til 2006

Ar Félag Land Hlutur Kaupverd Fjarmégnun
2006 Scanveegt International A/S Danmaork 100% 109,2 milljonir evra* Nytt hlutafé/lansfé
2006 AEW Delford Systems Ltd. Bretland 100% 19,48 milljonir evra** Lansfé

2006 LME ehf. island 20% 7,2 milljonir evra Lansfé

2005 DanTech Food Systems pte. Ltd. Singapur 100% 2 milljonir evra Fré rekstri

2004 Pdls hf. island 100% 1,3 milljonir evra*** Fra rekstri

2004 Geba**+* pyskaland - 3,9 milljonir evra Fréa rekstri

2003 Ekki var fjarfest i félogum eda einingum i tengdum rekstri

*Allt hlutfé félagsins, verdid midast vid skuldlaust félag

**Keyptar voru eignir og rekstur félagsins og midast verdid vid skuldlaust félag

***Ef akvedin rekstrarleg markmid nast innan 3 ara hja Pdls, getur kaupverdid haekkad um allt ad 285.000 evrur.
kK eyptur var hluti af starfsemi Réscherwerke GmbH i byskalandi, p.e. starfsemi sem heyrir undir vérumerkié Geba.

Marel hefur i fjarfestingum sinum lagt aherslu & ad peer falli vel ad stefnu félagsins og stydji vid voxt pess til
framtidar. Medfylgjandi er yfirlit yfir helstu fjarfestingar félagsins i 66rum félégum pad sem af er 2006 og sidastlidin
prja ar.

7.1 Scanveegt International A/S

Kaupin & Scanveegt eru mikilveegur afangi i peirri stefnu Marel ad vera leidandi a alpjédlegum markadi i préun og
markadssetningu hataeknibunadar fyrir matveelaidnad og pvi markmidi ad prefalda veltu félagsins & naestu premur
til fimm &rum. Buist er vid umtalsverdri séluaukningu pegar nyjar og spennandi vorur baetast vid pser sem fyrir eru
og solukerfi félaganna sameinast. Landfraedilega mun Scanvaegt styrkja stddu samsteedunnar & markadi i Sudur-
Evropu og Sudur-Ameriku.

Scanveegt mun styrkja stédu samstaedunnar med nyjum vérum, par & medal er framleidsla og hdnnun & vélum fyrir
tilbana rétti (e.case ready), greenmeti, osta og fleira. Um 19% af veltu Scanveegt a sidasta fjarhagsari er i
matveelaionadi sem er fyrir utan ndverandi markadi Marel, p.e. fisk-, kj6t-, kjuklingaidnad.
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Scanveegt var stofnad 1932 af Knud Grundtvig og hefur par til na verid alfarid i eigu og stjornad af Grundtvig-
fjdlskyldunni. Scanveegt hefur verid i fremstu rod i framleidslu teekjablnadar fyrir matveelaidnad og hefur sterka
markadsstodu i Evropu og Sudur-Ameriku. Scanvaegt hefur & umlionum arum styrkt sig mjog i sessi og vorumerki
pess eins og ScanVision, DreamBatcher og ScanPortioner eru medal peirra pekktustu i pessum idnadi.

Framleidsla Scanvaegt hefur adallega farid fram i Danmdorku en jafnframt er pad med framleidslu i Brasiliu.

Medfylgjandi tafla synir lykilsteerdir Ur reikningum
Scanveaegt International A/S sidastlidin  prja
fijarhagsar. Fjarhagsar Scanveegt er fra 1. mai til
30. april. Reikningsskil Scanveegt eru i samraemi
vid gbdda reikningsskilavenju i Danmorku (Danish
GAAP). Doénsk reikningsskilavenja er i sumum
atrioum  frdbrugdin  adferbum  samkveemt
alpjédlegu reikningsskilastoolum (IFRS).
Fjarhaedir i reikningum Scanveegt eru pvi ekki ad
fullu  samanburdarheefar vid  fjarheedir i
reikningum Marel hf. Fjarheedir i medfylgjandi
t6flu hafa verid umreiknadar i evrur. Arsreikninga
Scanveegt fyrir fjarhagsarin sem enda 2004, 2003
0og 2006 er heegt ad nalgast a heimasiou Marel
www.marel.is

Tekjur Scanveegt a fjarhagsarinu fra 1. mai 2005
til 30. april 2006 namu 92,1 milljén evra, EBITDA
félagsins var 60 milljénir evra a sama timabili
eda 6,5%. Fjarhagsaeetlun félagsins fyrir

Lykiltdlur ar reikningsskilum

Scanvaegt 2005/06
Rekstur

Sala 92.088
Framlegd 24.905
Hagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) 5.966
Rekstrarhagnadur (EBIT) 2.031
Hagnadur arsins 394
Sjodstreymi

Handbaert fé fra rekstri 2.350
Fjarfestingarhreyfingar (2.640)
Fjarmognunarhreyfingar 204

Fjarhagsstada

Eignir samtals 63.438
Hreint veltufé 11.193
Eigio fé 16.130

Fjarhaedir i pisundum evra

Veltufjarhlutfall 1,4
Lausafjarhlutfall 0,8
Eiginfjarhlutfall 25,4%
Ardsemi eigin fjar 2,5%

2004/05

89.124
25.400
7.418
3.306
1.521

3.806
(2.817)
(955)

62.487
9.951
15.464

13
0,7
24, 7%
10,8%

2003/04

87.316
23.995
6.331
2M55
473

2.760
(1.752)
(1.008)

63.202
8.876
14.071

1,3
0,7
22,3%
3,4%

yfirstandandi fjarhagsar gerir rad fyrir ad EBITDA félagsins verid 8,5% og er aukning milli ara komin til vegna

sterkra stddu pantana i byrjun fjarhagsarsins

Umsamid kaupverd Scanveegt International A/S
var 109,2 milljénir evra, par af eru yfirteknar
skuldir 26,1 milljon kréna. Samningurinn um
kaupin var gerdur med fyrirvara um uUtgéafu
52.016.732 nyrra hluta i Marel sem afhentir verda
seljendum Scanveegt sem hluti & greidslu fyrir
alla hluti peirra i félaginu. Umsamid verd peirra
hluta var 40,2 milljonir evra sem jafngildir 72,5
kronum & hvern hluti Marel.

Medfylgjandi tafla synir sundurlidun & kaupverdi
hlutafjar Scanveegt eins og pad kemur inn i
samstaedureikning Marel midad vid 4. agust 2006.
Kaupverd a ollum hlutum i Scanveegt var 87
millionir  evra ad  vidbeettum  yfirteknum
vaxtaberandi skuldum ad fjarhaed 26,1 milljon
evra. Pa hefur verid tekid tillit til markadsverds
hluta sem afhentir veréa seljendum Scanveegt,
sem var 77 kronur & hvern hlut i Marel, 4. agust
2006.

Samkveemt IFRS parf ad bdéka afhenta hluti &
markadsgengi & peim degi sem Scanveegt kemur

inn i reikning Marel. Virdi afhentra hluta i Marel
haekkar pvi um 4,1 milljén evra fra pvi ad samio

eru um kaupin og par til Scanvaegt kemur inn i

reikninga Marel 4. agust 2006. Markads geng
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Kaupverd hlutafjar Scanveegt

Greitt med handbeeru fé 25.132
Lan fra seljendum til 2 &ra (navirt) 17.596
Greitt med hlutum i Marel 44.301
Kaupverd hlutafjar Scanvaegt 87.029
Gangvirdi keyptra eigna (11.148)
Vioskiptavild 75.881
Fjarhaedir i pasundum evra
Aeetlud ahrif Scanveegt 4 efnahag Marel
Varanlegir rekstrarfjarmunir 13.282
Oefnislegar eignir 4.350
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum 877
Langtimakrofur 116
Vorubirgdir 16.037
Vorur i framleidslu samkvaemt pontun 1.432
Vidskiptakrofur og fyrirframgreidslur 23.110
Handbeert fé 772
Lantokur, langtima ( 14.203))
Frestadar tekjuskattsskuldbindingar ( 1.328)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ( 21.105)
Ogreiddir skattar ( 182)
Lantokur, skammtima ( 12.009 )
Gangvirdi keyptra eigna 11.148
Vidskiptavild 75.881
Kaupverd hlutafjar Scanvaegt 87.029
Fjarhaedir i pasundum evra
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Marel 4. 4gust var 77,0 en umsamid gengi var 72,5.

Marel mun beita svokalladri kaupadferd samkveemt alpjédlegum reikningsskilastadli (IFRS 3) vid faerslu kaupanna,
sem gengur Ut & pad ad meta gangvirdi (e. fair value) eigna og skulda midad vid 4. agust 2006. Marel mun ekki
notast vid fyrri reikningsskil Scanveegt i framtidinni nema ad pvi marki ad meta eignir og skuldir 4. 4guist 2006.

Medfylgjandi tafla synir hvernig kaupverd hlutafjar
0g gangvirdi eigna og skulda Scanveegtkoma inn i
efnahag Marel fra og med 4. agust 2006. Athygli er
vakin & pvi ad eftirfarandi fijarhagsupplysingar eru
6endurskodadar og nedangreindar fjarheedir geta

Ahrif Scanveegt 4 sj6dstreymi Marel
Fjarfestingarhreyfingar:
Kaup & Scanveegt ad fradregnu handbeeru fé (86.257)

Fjarmognunarhreyfingar:

. . ., . Utgéafa & nyjum hlutum 44.301
breyst pannig ad einstakar fjarhaedir heekka eda il —
leekka med samsvarandi &hrifum & vidskiptavild e A (24.360)

sem verdur til vid kaupin.

Fjarhaedir i pusundum evra

Anhrif kaupanna & handbeert & samkveemt sjoédstreymi Marel, er 24,4 milljénir evra, medfylgjandi tafla synir
sundurlidun & &hrifunum & sjodstreymio.

Seinni hluti arsins 2006 mun métast af umfangsmiklum sampeettingaradgerdum og einskiptiskostnadi peim
tengdum. Sampeetting & milli Marel, AEW Delford og Carnitech gengur samkveemt azetlun og framundan er vinna
vid sampeettingu Scanvaegt International A/S vid Marel samsteeduna.

7.2 AEW Delford Systems Ltd.

Feélogin sem ni mynda AEW Delford Systems voru &dur i eigu breska eignarhaldsfélagsins AEW Delford Group
Ltd. AEW Thurne framleidir sjalfvirkar sneidingarvélar med skammtastjornun, dsamt ségunar- og motunarbunadi
fyrir matveelaionad. Delford Sortaweigh framleidir tékkvogir, flokkara, veromerkingarvélar, filmupdkkunarvélar,
pléstunarvélar og sjalfvirkar skommtunarvélar sem nota rébétateekni. Framleidslan fer fram i Norwich og Harwich |
Bretlandi og soluskrifstofur eru i lllinois og Arkansas i Bandarikjunum og i Frakklandi.

AEW Delford Systems leggur aherslu & ad beeta framleidni og hagkvaemni hja vidskiptavinum sinum, allt fra skurdi
til pokkunar med hradvirkum, nakveemum, framsasknum og areidanlegum lausnum sem hamarka nytingu, afkdst og
ardsemi.

Leidandi vérur AEW Delford Systems falla mjog vel ad ndverandi véruframbodi Marel. Gert er rad fyrir ad heegt
verdi ad na fram samlegd i innkaupum og framleidslu og aukinni sélu i gegnum alpjodlegt solu- og dreifingarnet
Marel samsteedunnar. AEW Delford Systems mun styrkja std du samstaedunnar i kj6tidnadi auk pess ad fara inn a
nyja markadi i ostavinnslu og mérkudum fyrir tilblna rétti (e.case ready). Gert er rad fyrir ad soélukerfi Marel muni
stydja vio s6lu a vérum AEW Delford Systems.

7.3 LME ehf.

Marel stofnadi asamt Eyrir Invest ehf. og Landsbanka Islands hf. eignarhaldsfélagid LME ehf. i febriar
sidastlionum i peim tilgangi ad kaupa hlutafé i hollenska félaginu Stork NV. Fjarfestingin er gerd til ad studla ad
aframhaldandi g6du samstarfi Marel og Stork NV. LME ehf. & 8,0% hut i Stork NV. Alls hefur um 113 milljbnum
evra verid varid til kaupa a hlutum i Stork NV sem fjarmagnad er med lanum fra hluthéfum félagsins og 6dru
lansfé. Hlutur Marel i LME ehf. er 20% og Landsbankinn og Eyrir Invest eiga hvor um sig 40% hlut i LME ehf.
Hlutur Marel i LME ehf. er 20% og fjarbinding vegna pessarar fjarfestingar er i samraemi vio eignarhlut. Vio Gtgafu
utgefandalysingarinnar skuldar LME ehf. Marel 8,2 milljénir evra i formi vikjandi lans . Eignarhlutur Marel i LME ehf.
er i formi pessa vikjandi lans.
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7.4 Adrar fjarfestingar

| september 2005 undirritadi détturfélag Marel hf. Carnitech A/S samning um kaup & 6llu hlutafé i Dantech Food
PTE Ltd. i Singapore S& hluti starfsemi Carnitech sem er i sambeerilegri framleidslu og Dantech, p.e. vorur fyrir
lausfrystingu og vinnslu & heitsjavarreekju var sameinadur Dantech. Framtidarstarfsemi Marel & pessu svidi mun
fara fram undir vérumerki Dantech og adalskrifstofur og meginframleidsla verdur stadsett i Singapore.

I desember 2004 var gengid fra kaupum Carnitech A/S & hluta af rekstri pyska fyrirtaekisins Réscherwerke GmbH.
Sa hluti sem um raedir starfar undir vérumerkinu Geba og framleidir skurdarvélar fyrir reyktan lax. Reksturinn var
sameinadur Carnitech i lok desember 2004.

[ mars 2004 eignadist Marel 76% hlut i Péls hf. & isafirdi og sidar sama ar eignadist Marel allt hlutafé félagsins.
Meginhluti starfsemi Pols er proun og framleidsla voga- og pokkunarlausna fyrir fiskvinnslu. | september 2005 var
rekstur Pols sameinadur Marel og 16gd verdur sérstok ahersla & ad sérheefa framleidsluna 4 isafirdi med pad ad
markmidi ad auka framleidnina.

7.5 Framtidarfjarfestingar

Tilkynnt var i lok &s 2005 ad verksmidjuhlsnaedi Marel i Gardabee yrdi steekkad og gert er rad fyrir ad
framkveemdum vegna pess verdi lokid fyrir arslok 2006. Um er ad reeda 4.200 fermetra steekkun a framleidslu- og
uppstillirymi sem verdur notad til ad meeta porf i framleidslu a steerri kerfum. Ad lokinni staekkuninni verdur hisnegedi
félagsins i Gardabse um 19.000 fermetrar. Aaetladur framkveemdakostnadur vid bygginguna er un 400 milljonir
islenskra kréna sem er fjarmagnad med lansfé.

A nzestu arum verdur meginhluti aukningar i framleidslu Marel i Slévakiu. Adsteedur i Slévakiu voru fyrst skodadar i
mars 2005 og i nébvember sama ar héfst framleidsla ihluta fyrir samsteeduna i Slévakiu. Slévakia vard fyrir valinu
vegna hagsteeds launakostnadar, sterks grunnvirkis (samgoéngur o.fl.) og greids adgangs ad vel menntudu og haefu
vinnuafli. Framleidsla Marel i Slévakiu er na i 2.000 fermetra leiguhtsnaedi i borginni Nitra i Vestur-Slévakiu, stutt
fra héfudborginni Bratislava og austurrisku landamaerunum. Hiasnaedid hefur verid lagad ad porfum samstaedunnar.

Marel hefur nG pegar fest kaup a 40.000 fermetra idnadarl6d i Nitra og er deetlad ad byggingu nyrrar verksmidju
verdi lokid i lok ars 2007, en leigusamningur félagsins a naverandi hisneedi rennur pa Ut. Gert er réd fyrir ad hefja
vinnu vid ad reisa um 10.000 fermetra framleidsluhds i Slévakiu & vormanudum &rid 2007.
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8 Skipulag og starfsemi

8.1 Skipulag

Marel samstaedan samanstendur af fiorum meginstodum, sem eru Marel modurfélagid & islandi asamt tiu Marel
félogum vids vegar um heiminn; Carnitech A/S med fjogur détturfélég, AEW Delford Systems Ltd. med tvo
dotturfélég og Scanveegt International A/S med fimmtan détturféldég. Pa starfreekir félagido net 60 umbods- og
dreifingaradila sem eru i um 40 I6ndum sem markadssetja, selja og pjénusta vorur samstaedunnar vids vegar um
heim. Meira en prir fjérdu heildarsélunnar fer fram i gegnum dotturfélog.

MAREL SAMSTABDA N

e 4 )
Marel SCANVALGT CARNITECH
Hlil_l:lE‘.LlR Aonassoed | | Lanus AsEEIRssS0nN | THOANILD CHRISTEMNSEMN ASCER ASGEIRSE0OMN
8.2 Starfsemi

Marel er alpjodlegt félag sem selur afurdir sinar til fleiri en

70 landa med 6lik tungumal, menningu, vinnsluheetti og

teeknistig. Solu- og markadsstarf samstaedunnar fer ad

steerstum  hluta fram hja détturfélsgum og a !
soluskrifstofum samstaedunnar. Asamt pvi ad vera med 34 ' AL e
dotturféldg i um 40 I6ndum rekur félagid atta |
sOluskrifstofur i jafnmérgum 16ndum. Medfylgjandi kort 5
synir hvernig starfsemi Marel nzer vitt og breitt um ;
heiminn. o i

Marel er i fararbroddi a alpjodamarkadi i préun og
markadssetningu hateekniblnadar fyrir matveelaionad. e 5
Nyjungar i honnun, notkun a hateekni i préunarvinnu,
geedafragangur og framuarskarandi pjénusta - allt Iytur
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petta ad einu markmidi sem er ad beeta framleidni og hagkvaeemni hja vidskiptavinum Marel um allan heim.
Medfylgjandi tafla synir helstu détturféldg Marel. Me dferd atkvaedisréttar er i samraemi vid eignarhluta Marel, sem
er i 6llum tilvikum 100%.

Marel leggur mikla aherslu & ad pjonusta vid vidskiptavini félagsins sé avallt eins og best verdur kosid og hefur
unnid markvisst ad pvi ad feera pjénustuna neer vidskiptavinum sinum med pvi ad efla teeknipekkingu innan
dotturfélaganna.

Pad er markmid félagsins ad vera afram i fremstu r6d med aukinni préunarvinnu og aherslu a hugbtnadarlausnir.
Auknar krofur til matveelaidnadar og breytingar i neyslumynstri greida gotu framleidslu Marel. Nyting hraefnis i
matveelaidnadi og medhondlun pess verdur sifellt mikilvaegari og gegna framleidsluvorur Marel og vidteek
pekking starfsmanna félagsins veigamikiu hlutverki i peim efnum vida um heim. Mestu vaxtarmoguleikar
félagsins eru i kjotionadi sem er gridarlega stor, hvort sem litid er til Bandarikjanna eda Evrépu.

I pvi alpj6dlega samkeppnisumhverfi sem Marel starfar leggja fyrirtaeki mikla aherslu & verndun eignarréttar & svidi
idnadar. Marel rekur 6fluga vérupréun sem er i fararbroddi & sinu svidi og 16gd er ahersla a vernd uppfinningar
pess med einkaleyfum.

Gaedakerfi Marel, sem ber ISO 9001 vottun, hefur verid i notkun i niu ar og neer yfir voérupréun, sélu, framleidslu og
vidhaldspjénustu.

Medfylgjandi tafla synir helstu doétturfélog Marel. Medferd atkveedisréttar er i samreemi vid eignarhluta
Marel, sem er i 6llum tilvikum 100%.

Helstu dotturféldég innan Marel

samsteedunnar

Stadsetning

Starfsemi

Marel Australia PTY LTD Morningside, QLD Astralia Sala og pjonusta
Marel Canada Halifax Kanada Sala og pjénusta
Marel Carnitech Thailand LTD Bangkok Tailand Sala og pjénusta
Marel Chile S.A. Puerto Montt Chile Sala og pjonusta
Marel Deutschland GmbH & KG Osnabruck byskaland Sala og pjénusta
Marel Russland LTD Moskva Russland Sala og pjonusta
Marel Scandinavia A/S Stovring Danmérk Sala og pjénusta
Marel Spain S.L. Vigo Spann Sala og pjénusta
Marel UK LTD Birmingham Bretland Sala og pjénusta
Marel USA INC Lenexa Bandarikin Sala og pjénusta
Carnitech A/S Stovring Danmork Sala, framleidsla og pjonusta
Carnitech U.S. Inc. Seattle Bandarikin Sala, framleidsla og pjénusta
Carnitech Norge Aalesund Noregur Sala, framleidsla og pj6nusta
Carnitech/Marel s.r.o. Nitra Slovakia Framleidsla
Dantech Food System Ltd. Singapore Singapore Sala, framleidsla og pjénusta
AEW Delford Systems Ltd. Norwich/Harwich Bretland Sala, framleidsla og pj6nusta
Delford Sortaweigh Inc. Russelville AR Bandarikin Sala og pjénusta
AEW Thurne Inc. Lake Zurich Bandarikin Sala og pjénusta
Scanveegt International A/S Aarhus Danmork Sala, framleidsla og pjonusta
Digi-Systems A/S Aarhus Danmérk Sala og pjénusta
Dansk Kalibreringsteknik A/S Aarhus Danmérk Sala og pjonusta
Scanveegt GB Ltd. Enderby Bretland Sala og pjénusta
Scanveegt France Vioisins le Bretonneux Frakkland Sala og pjénusta
Scanveegt Deutschland GmbH Osnabruck pyskaland Sala og pjonusta
Scanvaegt Espana S.L. Barcelona Spann Sala og pjénusta
Scanveegt US Inc. Lenexa Bandarikin Sala og pjonusta
Scanvaegt Chile Ltda. Purto Montt Chile Sala og pjénusta
Scanvaegt Nordic A/S Aarhus Danmérk Sala og pjénusta
Scanveegt Leasing A/S Aarhus Danmork Sala og pjonusta
Norfo Ejendomme A/S Bornholm Danmérk Framleidsla
Scanveegt Nederland B.V. Roosendaal Holland Sala og pjonusta
Scanveegt Ireland Ltd. Dublin irland Sala og pjénusta
Scanveegt Italia S.r.l. San Rocco al Porto jtalia Sala og pjénusta
Scanvaegt do Brasil Ltda. Santa Felicidade Brasilia Sala, framleidsla og pjénusta
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Voruproun

Marel samsteedan hefur verid leidandi i peirri byltingu sem ordid hefur i fiskvinnslu til lands og sjavar. Allt fra
hraefnisflokkun til skurdar, snyrtingar og pokkunar hefur Marel avallt stadid fyrir umfangsmikilli préun nyrrar teekni &
svidi fiskvinnslu. Jafnframt hafa vélar, teeki og nyjar gerdir fleedilina sem byggjast & taekni fra Marel leitt af sér miklar
framfarir i kjotvinnslu.

Stefna Marel i vérupréun er ad framleida bestu vérurnar & markadnum hvad vidkemur virkni, areidanleika, 6ryggi,
hreinleeti og rekstrarkostnadi.

Stddug vorupréun er einn af lykilpattunum i rekstri Marel. Marel fjarfestir arlega 5-7% af tekjum sinum { vérupréun
til ad styrkja framvardarstdou sina & markadnum og maeta pérfum vidskiptavina.

Marel einbeitir sér ad pvi ad veita vidskiptavinum sinum pjonustu med pvi ad fa pa til samstarfs i préun
markadsmidadra vara. Ahersla er 16gd & stadlada hagsedavéru og lausnir par sem nyting og ending eru hofd i
fyrirrmi. A &rinu 2005 var 1698 sérstok ahersla & vorustddlun sem reyndist vera mikilveegur pattur i aukinni
hagkvaemni, laegri framleidslukostnadi og sterkari samkeppnisstédu samsteedunnar.

Veltuhlutfall nyrrar framleidsluvéru, pad eru nyjar Worur sem komid hafa fram a sidustu tveimur arum, milli aranna
2003 og 2005 var ad medaltali 18%.

Samkeppnishaefi Marel byggist ad umtalsverdu leyti & hagnytingu arangursriks vorupréunarstarfs fyrirteekisins.
Fjarfestingar félagsins liggja ad mestu i pekkingu og feerni starfsmanna pess. Af pessum sékum er Marel mjog i
mun ad tryggja vernd eignarréttar 4 nidurstvdum voérupréunarstarfsemi félagsins. A arinu 2005 sétt Marel um 15
einkaleyfi en samsteedan seekir ad medaltali um fimm til tiu einkaleyfi & ari. Skrad vérumerki Marel eru alls 20 &
Ollum helstu markadssvaedum félagsins. Einkaleyfi Marel eru alls 62 { 20 [6ndum.

Hja Marel samstaedunni starfar framsaekid rannsoknar- og teeknilid sem hefur pad helsta markmid ad auka
pekkingu sina & nyrri taeekni sem félagid getur hagnytt sér til lengri eda skemmri tima og pannig skotid fleiri stodum
undir teeknilegan grunn félagsins. A arinu 2005 stérfudu 9% starfsmanna Marel samsteedunnar ad vérupréun eda
alls um 90 starfsmenn. Medfylgjandi er yfirlit yfir gjaldfaerdan rannséknar- og préunarkostnad fyrstu sex manudi
2006 og sidastlidin prja ar.

Marel reektar tengslin vid visindasamfélagio med 2006 2005 2004 2003*

11-306 1.1-31.12 11-31.12 11-3112

pvi ad taka & méti visindamdnnum og sja peim
fyrir vinnuadstédu vid sérstok verkefni sem
tengjast starfssvidi félagsins as amt pvi ad stydja
uppbyggingu & visinda- og steerdfreedikennslu.
Arid 2004 kom samstaedan & langtimadeetlun til

Voérupréunarkostnadur

4.168
5,3%

8.004
6,2%

6.542
5,8%

7.193
6,8%

Gijaldfeerdur kostnadur

Hlutfall af s6lu
Fjarhaedir i pasundum evra

*Fjarhaedir 2003 eru ekki i samraemi vid IFRS

studnings visindakennslu & 6llum skélastigum og

hefur beedi starfslid og fjarmunir verid sett i petta verkefni. Tilgangurinn med fjarhagslegu og verklegu framlagi
Marel er ad efla nyskdpun og baeta visinda- og staerdfreedimenntun auk pess ad auka skilning folks & gildi gédrar
visindamenntunar i peim samféldgum par sem félagid starfar. Marel mun & komandi arum leggja sitt af mérkum
sem meginstyrktaradili keppni i nyskdpun og visindum medal ungmenna og keppni i verkfreedi a haskdlastigi auk
pess sem stutt verdur vid préun visindasafns fyrir bdrn, og o6nnur visindaverkefni med virkri patttoku og
fijarhagsstudningi. Marel er i nanu sambandi vid yfirvold & hverjum stad hvad vardar eflingu a visindakennslu og
samhaefingu hennar, en jafnframt heldur fyrirtaekid gédum tengslum vid haskéla og rannséknaradilamed studningi
vid nyskdpun og pa sem hafa nadyfirburdar arangri i visindarannséknum og kénnunum.

Framleidsla

Framleidsluvorur Marel samstaedunnar eru mjog fjélbreyttar enda er peim aetlad ad spanna fisk, alifugla- og
kjotionao i fijolmérgum I6ndum. Honnun teekja tekur mid af pvi ad pau nytist i blautu og 6veegu umhverfi.
Framleiosluvérur eru hannadar til ad pola hin erfidustu skilyrdi og maeta kréfum matvaelaidnadar og alpjédlegra
reglugerda med tilliti til efnisvals, prifa, 6ryggis og notkunar.
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Marel hefur innleitt svokallada ,Lean Manufacturing” adferdafraedi i framleids luferlinu og hefur pad aukio
hagreedingu & sidasta ari. Framleidsla fer fram vids vegar um heiminn. Hluti framleidslunnar er hér a landi { um 12
puasund fermetra hisnaedi i Gardabae (um 15 pasund fermetrar med skrifstofuadstdou) og er unnid ad staekkun
pess. Einnig er rekin framleidslueining & isafirdi. Framleidsla fer lika fram i Danmérku, Bandarikjunum, Singapore,
hja undirverktdkum i Brasiliu og i nyrri verksmidju samstaedunnar i Slévakiu.

Samstaedan mun sem endraneer leita hagkveemustu leida til ad framleida ihluti en meginahersla verdur 16gd a ad
efla eigin framleidslu i Slévakiu. Pétt meginhluti aukningar i framleidslu Marel & komandi arum verdi i Slévakiu mun
framleidsla & islandi og préun hennar afram verda mikilveegur hluti starfseminnar. Nyr banadur, sérsnidnar lausnir
og steerri kerfi verda framleidd hér & landi, en voxtur i Slévakiu mun fyrst og fremst verda i ihlutaframleidsiu og
framleidslu stadladra vara. Tilkynnt var i lok ars 2005 ad verksmidjan vid Austurhraun i Gardabee yrdi staekkud.
Verklok eru eetlud a arinu 2006 en um 4 pusund fermetra rymi sem vid baetist verdur notad til ad maeta meiri porf i
framleidslu & steerri kerfum.

Nyjar lausnir frA samstaedunni

[ byrjun ars 2006 héfst kynning & nyrri skurdarvél frd Marel sem nefnd er OptiCut. Vélin er hénnud til ad meeta
pérfum markadarins fyrir kjoétvorur sem skornar eru i fasta pyngd. Med pvi vinnst mikid hagreedi fyrir verslanir,
sérstaklega steerri kedjur, par sem haegt er ad merkja allar neytendapakkningar med sama verdi og verdbreytingar
verda mun audveldari. Par ad auki beetir han nytingu hraefnisins umtalsvert fyrir framleidendur. Mottokur
framleidenda hafa pvi verid framar bjortustu vonum. Vélin hefur verid kynnt & svinakjots- og kalkinamarkadi i
Bandarikjunum og Nordur-Evrépu en kynningarferli & heimsvisu heldur afram Gt arié 2006.

Ad leggja vorur i bakka er i dag ad mestu leyti gert med hondunum . Marel QuickLoder leysir petta verkefni. Vélin
hefur verid kynnt med Marel OptiCut sem hluti af heildarlausn. Skurdarvélin sker kjot i fastar pyngdir og Marel
QuickLoader leggur skammtana i bakka. QuickLoader er vara sem hentar hvort ssm er kjot-, kjuklinga- eda
fiskmarkadi og porf fyrir lausn af pessu tagi & ymsum stigum framleidslunnar er mikil.

Snyrting fiskflaka er mannfrekt vinnslustig og pvi kostnadarsamt. ITM (Intelligent Trimming Machine) vélin er
hateeknilausn sem skannar fiskflok med t6lvusjon, geedametur Ut fra lit og hugsanlegum gollum og snyrtir flokin
vélraent. Med ITM eykst nyting hraefnisins, vinnslukostnadur laekkar verulega og einn erfidasti vinnslupatturinn er
gerdur vélreenn. ITM vélin er i upphafi préud fyrir laxaflok en taeknilausnin getur nyst fyrir adrar fisktegundir svo og
flust yfir i adrar idngreinar. ITM fékk mjég gédar vidtdkur & alpjédlegri vorusyningu i Brussel nyverid og er i notkun
hja steersta laxaframleidanda i heimi.

Gert er rad fyrir ad & fyrri hluta ars 2007 komi a markad ny flokkunarlina fra Marel. Um er ad reeda endurhénnun a
einni af grunnvorum fyrirtaekisins. Markmidid med pessari nyju Utgafu er ad hanna flokkunarlinu sem er sett saman
af stédludum einingum sem einfalt og paegilegt er ad rada saman til ad uppfylla flokkunarparfir framleidenda. Med
hénnun pessarar nyju flokkunarlinu verdur framleidsluferli Marel einfaldad og umtalsverd hagreeding naest. Minni
framleidslukostnadur og styttri afhendingartimi mun skila sér i sterkari markadsst6du gagnvart samke ppnisadilum
an pess ad koma nidur & framlegd Marel. Lausnin hentar fyrir allar idngreinar.

Krafa framleidenda um nakveemar rafraenar meelingar a framleidsluferlinu hefur aukist mjég mikid & sidustu arum.
Eftir pvi sem framleidslueiningar verda steerri og samruni & markadi eykst hefur porf fyrir hugbinad sem aflar
gagna fra 6llum framleidslustigum, sér um arvinnslu og gefur géda yfirsyn yfir framleidsluferlid, stéraukist. MPS
hugbunadurinn er byggdur upp af einingum sem saman méta heildarlausn. Ny utgafa af MPS kemur Gt & &rinu par
sem virkni og notendavidmét eru endurbeett. Oheett er ad segja ad MPS sé 4 medal allra sterkustu
hugbunadarlausna & pessu svidi og mikil taekifeeri til vaxtar & komandi arum.

Med préun SensorX er pekkt teekni nytt i matveelaframleidslu. Vié vinnslu & kjéti og fiski er mjog mikilvaegt ad oll
smeerri bein séu fijarlaegd svo ekki skapist heetta af vid neyslu vérunnar. SensorX nytir rontgentaekni og hapréada
télvusjon til ad finna bein i framleidsluvorum. Mjoég mikil poérf er & markadnum fyrir lausn af pessu tagi og
framleidendur hafa verid ad bida eftir teeki eins og SensorX.

I samvinnu vid doétturfyrirteeki Marel verdur préun & nytingu rébétateekni i matveelaframleidslu haldid &fram. AEW
Delford Systems hefur nad talsverdum arangri vid proun lausna af pessu tagi og samstarf innan samstaedunnar
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mun tryggja ad Marel verdur afram i fararbroddi & pessu svidi. Réboétataekni i framleidslu er ekki ny af nalinni og er
pekkt ad teeknin skilar mikilli hagreedingu i rekstri. Fram til pessa hefur aftur & méti ekki verid hénnud neegilega
hagnyt lausn vid upptoku og losun & ferskri matvéru, sem oft getur verid laus i sér og mjog viokveem. AEW Delford
Systems hefur kynnt nyja lausn, Intelligent Portion Loading Robot (IPL), sem gripur vorur af faeribandi og leggur
paer i bakka med mikilli ndkveemni. Robétinn er einnig feer um ad flokka vorur eftir geedum og getur leyst
margvislegar sambeerilegar lausnir. IPL rébétinn var hannadur i samvinnu vid ABB i Svipj6d sem er fremsti
framleidandi rébota i heiminum.

Carnitech kynnti nyverid nyja skurdarvél sem er sérhaefd i skurdi & reyktum laxi i sneidar fyrir neytendapakkningar.
Vélin IPS 3000 sker sneidar af meiri nakveemni en adrar pekktar vélar og nytir laxaflakid betur en adur. Vélin hefur
fengid mjog godar vidtokur. IPS 3000 nytir tdlvusjénartaekni fra Marel hf og skurdarteekni Carnitech til ad na pessari
yfirburdavirkni.

Carnitech hefur & skommum tima ordinn annar af tveimur steerstu framleidendum a flokunarvélum fyrir lax. Unnid
er ad frekari proun vid laxaskurd og kynnti félagid nylega hausara Jrir lax sem radar sjalfvirkt inn i Carnitech
flokunarvél sem gefur verulegt hagraedi fyrir laxaframleidendur og eykur nytingu.

Carnitech kynnti einnig & arinu nyja gerd skilju-flokkara (separator) fyrir reekjutogara. Afkastageta nyju vélarinnar
meetir krofum skipa um aukin afkdst mjog vel auk pess sem audvelt er ad prifa hana.

Hluti af heildarsamstaedu Marel er Dantech sem er détturfyrirteeki Carnitech. Dantech er stadsett i Singapore og
sérhaefir sig i framleidslu frysta fyrir matveelaframleidslu. Dantech setti nyverid & markad nyjan hradfrysti sem
viobot vid vorulinu sina. Vorur fyrirtaekjanna henta vel fyrir fisk-, kjot- og alifuglaiénad og passa pvi vel inn i
heildarvéruframbodid. bar ad auki eru vérur Dantech seldar i frystingu a is, pakkavoru, braudi og tilbtnum réttum.
Dantech framleidir ,Spiral” frysta, ,tunner” frysta, ,super flow” frysta, beltafrysta, ,top flow” frysta, fleedifrysta, ,brine”
frysta, hradfrysta, ,glazing” frysta, og adrar sérheefdar lausnir & pvi svii.

So6lu- og markadsstarf

Vidskiptavinir Marel eru i yfir 70 I16ndum. Marel leggur aherslu & ad vinna med veentanlegum og nudverandi
vidskiptavinum sinum ad pvi ad prdéa bestu moégulegu lausnirnar sem uppfylla margs konar parfir i
framleidsluferlinu. Marel stydur vid sélu og pjonustu vid vidskiptavinimed einu 6flugasta dreifi- og pjonustukerfi sem
pekkist i iGnadinum sem samanstendur af 34 détturfélogum og yfir 60 umbods- og dreifingaradilum.

Samstarf vid vidskiptavini er lykilpattur i préun nyrra lausna og Marel fylgist st6dugt med nyjum straumum og
kréfum a hverju framleidslusvidi fyrir sig. Vidskiptavinir félagsins verda stédugt ad bregdast vid breyttum kréfum
vidskiptavina sinna og Marel leggur sig fram vid ad fylgjast vel med peirri préun. i gangi er asetlun sem kéllud er
LPartners in Processing” sem gengur Ut & nyta allar paer lausnir sem Marel samstaedan og fyrirteeki sem ad henni
standa hafa upp & ad bjéda og geta nyst vidskiptavinum samstaedunnar.

Lykilmarkadir Marel eru Noréur-Amerika og Evropa. Vaxandi markadir eru Austur-Evrépa, Sudur-Amerika, Asia og
Astralia. Arid 2005 voru détturfyrirtaeki sett & stofn & Spani og i Russlandi og opnadar voru séluskrifstofur i Péllandi
og 4 Italiu med pad ad markmidi ad stydja vid pessa markadi.

A arinu 2005 faerdist aherslan i sélu- og markadsstarfi i pa att ad styrkja samvinnu milli félaganna sem mynda
Marel samsteeduna og auka pannig samlegdarahrif sélu og markadssetningar a alpjédavisu. Marel, Carnitech,
AEW Delford Systems, Scanveegt og détturfyrirteeki geta i sameiningu bodid upp a heildarlausnir sem svara kréfum
fisk-, kjot og alifuglaidonadarins.

Ahersla félagsins i s6lumalum er ad auka sélu & st6dludum lausnum og vérum, sem er i samreemi vid stefnu
félagsins i vérupréun.

Sala & vélum og alhlida lausnum fyrir framleidslu & hamborgurum, kjothakki, salami og pylsum gekk vel a arinu
2005. Samhlida gédum viotdkum idnadarins a vérum og lausnum Marel hefur félagid lagt aherslu & frekari voxt &
pessu svidi og er petta einhver veenlegasti nyi markadur samstaedunnar um pessar mundir.

Marel hefur ndd godri markadsstodu i teekjabunadi fyrir fiskionad & heimsvisu. Flestir steerstu framleidendurnir eru
vidskiptavinir félagsins og vorumerkid er vel pekkt innan idnadarins. Eftir kaup Marel & danska fyrirtaekinu CP
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Foods A/S auk kaupa a starfsemi tengdri pyska vorumerkinu GEBA var akvedid ad setja helstu vérur sem Marel
bydur fyrir laxaionad i sérstaka einingu sem nefnd hefur verid Carnitech Salmon. Hlutverk hennar er ad sampaetta
allar s6lu- og markadsadgerdir samstaedunnar i laxaidnadi. Stefnt er ad pvi ad Carnitech Salmon verdi
pekkingarmidstod fyrir laxaidnad innan Marel samstaedunnar og verdi i fararbroddi & pessum markadi i framtidinni.
Med pessum aherslum er Marel langahrifamesta fyrirteeki & heimsvisu i frambodi & vérum til fullvinnslu a laxi.
Dreifingarnetid hefur einnig verid sambpeett til ad hamarka ahrif markadsadgerda og skilvirkni framleidsluvara
samsteedunnar & svidi laxavinnslu. Lausnir samsteedunnar fyrir laxavinnslu hafa att gédu gengi ad fagna. Verd a
laxi heekkadi arid 2005 sem jok a bjartsyni og tiltrG & idnadinn. Stérfelldur samruni framleidenda kalladi & auknar
fiarfestingar og meiri hagraedingu sem leiddi til enn meiri fjarfestinga.

Marel hefur ndd goéaori fotfestu i soélu & taekjablnadi fyrir alifuglavinnslu i Bandarikjunum, en par er ad finna

préadasta markad fyrir kjuklingaidnad i heiminum. Flestir framleidendur par eru vidskiptavinir fyrirteekisins og hefur
Marel oft a tidum leitt préun i idnadinum. Auk Bandarikjanna hefur Marel nad ageetri fétfestu i préudum

framleidsluléndum & alifuglum innan Evropu s.s. i Danmdérku og Hollandi. Aukin séknarfeeri eru innan Evrépu s.s. i
Frakklandi, & Spani og i Russlandi. Markadsstarf synir ad talsverd teekifeeri er ad finna i Brasiliu, Teelandi og
Vietnam auk Mid-Austurlanda fyrir lausnir Marel i alifuglaionadi.

Lausnir Marel i teekjabunadi fyrir kjotvinnslu hafa verid ad styrkjast talsvert ad undanférnu. Véruframbod Carnitech
hefur aukist innan idnadarins. Med tilkomu AEW Delford Systems hefur frambodid styrkst verulega. Lausnir Marel
hafa verid seldar i Bandarikjunum, Evropu og i Eyjaalfu og ma fullyrdoa ad talsverd teekifeeri séu til frekari
markadssoknar innan idngreinarinnar par sem frampréun i greininni er talsvert a eftir pvi sem gengur og gerist |
samanburdi vid adrar idngreinar sem Marel bydur lausnir i. Frekari soknarfeeri er pvi helst ad finna i
nautakjotsidnadi & Stora-Bretlandi, i Astraliu, Argentinu og innan Austur-Evropu auk pess sem talsverd teekifeeri er
ad finna i lambakjotsidnadi & Nyja-Sjalandi. Séknarfeeri fyrir teekjalausnir i svinakjotsionadi er einnig i Austur-
Evrépu.

Ljost er ad med peim ytri vexti sem att hefur sér stad innan samsteedunnar er dreifinetid ordid mun péttara og neer
enn lengra en adur. Ad sama skapi neer heildarvorudrvalio til mun steerri hluta virdiskedjunnar en adur.
Samlegdarahrifa pessarar préunar er pegar farid ad geeta baedi med aukinni sélu og & fleiri sveedum. Voruproéun
innan fyrirteekja samsteedunnar leitast nu vid ad auka samvinnu milli fyrirtaekjanna til ad hamarka nytingu peirra
sérpekkingar sem er til stadar i hverju vidfangsefni. Med samstilltum adgerdum verdur vorudrvalid aukid enn frekar
med pad ad leidarljosi ad samstaedan verdi fremsti samstarfsadili & sinu svidi a heimsvisu. Med aframhaldandi
vorupréun og fullnytingu sélunetsins vid dreifingu & 6llu vérudrvali samstaedunnar er fyrirséd ad mikil markadsleg
sOknarteekifeeri eru til stadar.

Helstu markadir

[ atvinnugreininni er enginn einn adili med afgerandi markadsforystu, heldur eru fjslmérg minni félég um hituna.
Marel gerir rad fyrir ad & naestu arum muni eiga sér stad sampeetting i atvinnugreininni sem félagid/sams taedan
aetlar sér ad leida.

Undanfarinn aratug hefur Marel samstaedan sifellt verid ad styrkja st6du sina a peim morkudum sem hun er ad
vinna &. Megindrifkraftur i vexti samstaedunnar er tvipaettur. Annars vegar hefur rik ahersla a vorupréun skilad sér i
nyjum og oft byltingarkenndum vérum & markad. Hins vegar hefur samstaedan unnid nyja markadi med 6flugu solu -
og markadsstarfi viosvegar um heiminn.

Heildarsala a teekjabunadi og kerfum i fisk-, kjot- og alifuglaidnadi i heiminum er aaetlué um 3.000 milljonir evra arid
2006 samkveemt Freedonia Market Research (Freedonia). Markadurinn byggist a miklum fjélda fyrirteekja par sem
ekkert eitt er med radandi hlutdeild. Marel telur ad deerstu fyrirteekin & markadnum séu med um 8 - 9 %
markadshlutdeild. Vid kaupin a Scanvaegt hefur Marel samstaedan breytt stddu sinni & markadnum ar pvi ad vera
eitt af fislmoérgum litlu fyrirteekjunum med um 4 — 5% markadshlutdeild undafarin &r i ad vera eitt af steerri
félégunum, med um 7- 8% markadshlutdeild.

Scanvaegt mun styrkja stodu samstaedunnar med nyjum vérum, par & medal er framleidsla og hdnnun & vélum fyrir
framleidslu & tilbunum réttum (e.case ready), greenmeti, ostum og fleira. Um 19% af veltu Scanveegt & sidasta
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fijarhagsari er i matveelaidnadi sem er fyrir utan naverandi markadi Marel, p.e. fisk-, kjot, kjuklingaidnadi.
Landfraedilega mun Scanveegt styrkja stodu samsteedunnar & markadi i Sudur-Evrépu og Sudur-Ameriku.

AEW Delford Systems mun styrkja stddu samsteedunnar i kjotidnadi auk pess ad fara inn & nyja markadi i
ostavinnslu og morkudum fyrir tilbdna rétti.

Samkveemt mati Freedonia er azetladur voxtur pess markadar sem Marel starfar & um 5,5% & ari neestu arin sem
0og undanfarin prju ar. Undanfarin ar hefur Marel samstaedan vaxid hradar en markadurinn og er gert rad fyrir ad
svo veroi afram.

Toluverd samkeppni er i s6lu & framleidsluteekjum i matveelaidnad. Fyrirteeki sem bjéda heildarlausnir eru p6 ekki
morg og samkeppnin er pvi adallega i einstokum hlutum s.s. vogum, flokkurum og skurédarvélum. Auk pessara
fyrirteekja er fjoldi fyrirteekja sem pjéna peim markadi er Marel sinnir, en ad 6llu jéfnu bjéda pau mun einhaefara
voruframbod og & takmarkadri sveedum en Marel samstaedan,

pjonusta

Marel er med vidskiptavini i fleiri en 70 I6ndum en leggur mikla &herslu & ad feera pjénustu sina eins nalaegt peim
og kostur er. | pvi augnamidi hefur verid 16gd sérstok ahersla &4 ad efla teekni- og sérfraedipekkingu innan
dotturfélaga samsteedunnar og hja umbodsadilum. bPjénusta er mjog mikilveegur pattur i tekjumyndun Scanvaegt
eda um pridjungur af heildartekjum pess félags samanborid vid um fimmtungur hja Marel samsteedunni fyrir kaupin
a Scanvaegt.

A undanférnum arum hefur verid stérlega beett vid pjonustugetu félagsins og nd hefur Marel & ad skipa 380
teeknimonnum vids vegar um heiminn. Steeistu pjénustuteymin eru i Bandarikjunum, pyskalandi og Danmorku og
eru ort vaxandi i Kanada, Astraliu, Bretlandi, Russlandi, Chile og & Spani. Stefnt er ad pvi ad détturfélog
samstaedunnar vids vegar um heiminn verdi sjalf sér ndg ad pessu leyti og ad teeknimenn félagsins 4 islandi geti i
auknum mezeli beint athygli ad studningi vid ny markadssvaedi og heimamarkadinn.

pjalfunaraeetlun Marel i teeknimalum var nylega endurskipulégd og breytt i metnadarfullan teekniskéla sem nu er
hluti af fraeedslumiostéd Marel, Mentor, sem stofnud var i névember 2005. Midstédin bydur upp a alhlida solu- og
pjénustunamskeid fyrir umbodsmenn og starfsmenn samstaedunnar.

Marel bydur upp & mismunandi pjénustuéaetlanir sem snidnar eru ad poérfum hvers vidskiptavinar. | bodi eru prju
mismunandi pjonustustig: Platina, gull og silfur, en hvert stig er sveigjanlegt svo ad alltaf faist besta lausnin hverju
sinni.

Valmoguleikarnir eru allt fra grunnpjonustu & banadi til vidteekrar rddgjafar og fyrirbyggjandi vidhalds.

pjonustusamningar tryggja lagmarkstimatap vegna bilana, reglulega pjalfun, vidhald og fyrsta flokks radgjof um
vinnslu. Allt midar petta ad pvi ad veita vidskiptavinum Marel sem besta pjonustu.

Samningar bj6da upp a radgjof um vinnslu sem og beinan adgang ad pjonustu og eftirfylgni, sem tryggja ad
starfsemin sé eins og best verdur a kosid. Sérfreedingar Marel tryggja ad bunadur, pjalfun og hugbinadarkerfi séu
avallt af nyjustu gerd. Sérfradir og areidanlegir teeknimenn og sérfraedingar eru til reidu til ad sinna fyrirbyggjandi
vidhaldi, vinnsluradgjof, itarlegum pjalfunarnamskeidum fyrir vidskiptavini, varahlutaumsyslu og birgdastjérnun
asamt netpjonustu og eftirliti.
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9 Horfur og framtidarsyn

9.1 Horfur

Verkefnastada Marel samstaedunnar var samanlagt um 25 milljénir evra i lok juni 2006, i samanburdi vid 16
milljonir evra i lok ars 2005. Mikil vérupréun og stddug vinna & undanférnum arum vid ad efla markadsstarfssemi
fyrirteekisins hefur styrkt samkeppnisstédu pess mikid. Sem stendur eru horfur & helstu mérkudum Marel taldar
goodar.

Gengislaekkun islensku krénunnar hefur baett samkeppnishaefi félagsins og beett afkomu pess. Heerra oliuverd
hefur leitt til heekkads verds a ymsum hraefnum, sérstaklega a tilteknum plastefnum og rydfriu stali. Enn eru
teekifeeri til stadar til ad auka framleioni og draga Ur rekstrarkostnadi, med stédugri dherslu a ad stadla fleiri vorur
félagsins og aukinni hagraedingu i innkaupum.

Stjérn Marel hefur tekid akvéroun um umfangsmikla uppbyggingu starfsemi i Slévakiu. Marel hefur nu pegar tryggt
sér 160 fyrir nytt framleidsluhlsnaedi. Radgert er byggja amoéta hlsnadi og Marel er med i Gardabae og ad pad
verdi ad fullu komid i notkun i arsbyrjun 2008 og ad starfs félk verdi 200 til 300 talsins. Fyrsta skrefid hefur verio
stigid med leigu & minna hasnaedi og framleidsla er hafin i pvi. Jafnframt var & sidasta ari tekid yfir
framleidslufyrirteeki i Singapore med um 90 starfsmenn sem gefur fyrirteekinu teekifeeri til ad framleida vérur par
med hagkveemari heetti. Baedi pessi verkefni eru unnin af stjérnendum Carnitech i nanu samstarfi vid yfirstjorn
félagsins. Ljost er ad veegi Isknds mun stérminnka & naestu arum i starfseminni og ad sama skapi
gjaldmidlaaheetta félagsins, par sem 21% gjalda samsteedunnar er i islenskum krénum & fyrstu sex manudi arsins
2006 en einungis 2% tekna.

Soluhorfur fyrir arid 2006 eru taldar gédar og nyjar \Wbrur sem kynntar hafa verid a sidustu manudum hafa fengio
godar vidtokur. brigji arsfjoréungur 2006 mun eins og adur motast nokkud af sumarfrium hja vidskiptavinum Marel
samstaedunnar og pvi er gert rad fyrir feerri athendingum og tekjufeerslu af peim sékum a fijoroungnum.

A undanférnum manudum hefur gengispréun gjaldmidla verid félaginu hagsteed. Veiking islensku kronunnar laekkar
islenskan kostnad félagsins og eykur rekstrarhagnad pess. Félagid hefur gert framvirka samninga sem tryggja
hagstaett gengi kronunnar fram i névember 2007.

Seinni hluti arsins 2006 mun moétast af umfangsmiklum sampeettingaradgerdum og einskiptikostnadi peim
tengdum. Sampeetting a milli Marel, AEW Delford Systems og Carnitech gengur samkveemt asetlun og framundan
er vinna vio sampeettingu Scanveaegt International A/S vid Marel samsteeduna.

Breytingar & samsteedunni fra sidasta reikningsskiladegi

pPann 4. &gust 2006 var gengid fra kaupum & danska fyrirteekinu Scanveegt. Félagid var tekio inn i
samstaedureikning Marel fr& og med 4. agust 2006. Ahrifa af kaupum Marel & Scanveegt munu koma fram i
reikningum samstaedunnar & pridja arsfjoroungi. Nanar er fjallad um &hrif Scanveegt & efnahag og sjodstreymi
Marel i kafla 7.1 hér ad framan.

9.2 Framtidarsyn

Framtidarsyn Marel er ad vera i fararbroddi a4 alpjédamarkadi i préun og markadssetningu hateeknibinadar fyrir
matveelaidnadinn og auka par med framleioni vidskiptavina.
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Unnid hefur verid ad stefnumérkun og framkveemdadaetiun fyrir Marel samstaeduna til naestu ara. Vinnan hefur
falist i ad skoda samkeppnisstddu Marel og pad umhverfi sem félagid starfar i. Eins og fram kemur i umfjéllun um
markadi sem Marel starfar & er enginn einn adili med afgerandi markadsforystu, heldur fjlmérg minni félog.
Stjérnendur Marel gera rad fyrir ad mikil sampaetting muni eiga sér stad a komandi arum sem Marel aetlar sér ad

leida.

Marel stefnir ad pvi ad na 15-20%
markadshlutdeild a neestu 35 arum og 400-500
milljona evra veltu. petta hyggst Marel na med,
sterkum innri vexti, stefnumétandi
kaupum/samruna a tveimur til fiorum lykilfélégum
med goda vaxtarmoguleika og sterkum
samlegdarahrifum vid Marel. Einnig med pvi ad
byggja upp bestu véruna og pjénustuframbodio.

i #1000
Framtidarsin harel o

Inmn wéoctur

fri wéadur A
£270m
130 m

Velta Marel & &rinu 2005 var 129 milljonir evra. - . - I

Med kaupunum & AEW Delford og Scanveegt er 2005 2045
gert rad fyrir ad arsvelta samsteedunnar a arinu

2007 ramlega tvofaldist fra arinu 2005. Stjérnendur Marel gera rad fyrir ad haegt verdi ad na markmidi félagsins um
400-500 milljona evra veltu & nestu premur til fimm arum med innri vexti. Afram verdur p6 unnid ad pvi ad skoda
teekifaeri sem felast i ytri vexti.

Sampeetting & naestu arum verdur fyrst og fremst & medal félaga sem starfa nd i Evrépu og Nordur-Ameriku.
Steerra og 6flugra sameinad félag hefur pa meiri kraft til ad leida uppbyggingu nymarkada i Austur Evrépu, Asiu og
Sudur-Ameriku.
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10 Stjornarheettir, stjorn og starfsmenn

Med stjorn Marel fara hluthafafundir, stjérn félagsins og forstjori. A£dsta vald i éllum malefnum félagsins, innan
peirra takmarka sem sampykktir pess og landslég setja, er i héndum légmeetra hluthafafunda. Félagid Ilytur fimm
manna stjorn sem kjorin er arlega & adalfundi félagsins. Stjérnin kys sér formann og varaformann Gr sinum hépi og
skiptir ad 60ru leyti med sér verkum eins og purfa pykir. Stjornin hefur aedsta vald i malefnum félagsins milli
hluthafafunda og setur félaginu markmid i rekstri med hagsmuni pess og hluthafa ad leidarljosi i samraemi vid
tilgang félagsins .

10.1 Stjérnarheettir

Stjorn Marel fylgir sampykktum félagsins i starfshattum sinum. Stjérnin hefur einnig sett sér eigin starfsreglur sem
fylgt er gaumgeefilega. Reglur pessar og gerdir stjérnarinnar fylgja ad o6llu leyti peim vidmidunarreglum um
stjérnarheetti fyrirteekja sem settar eru af Kauphéll islands, Samtékum atvinnulifsins og Vidskiptaradi islands.

Innan stjérnar Marel eru tveer starfandi nefndir, p.e. starfskjara- og endurskodunarnefnd. | starfskjaranefnd eru
Arnar bor Masson, Armi Oddur bérdarson og Fridrik Johannsson. Verksvid starfskjaranefndar er m.a. ad semja um
laun og onnur starfskjor forstjora og adstu stjornenda, moéta stefnu i kjaramélum félagsins, par med talid
arangurstenging launa og kauprétt ad hlutabréfum félagsins. | endurskodunamefnd eru Fridrik J6hannsson, Helgi
Magnusson og Margrét Jonsdottir. Verksvid endurskodunarnefndar er m.a. ad hafa eftirlit med fjarhagslegri stoou
Marel, leggja mat & innra eftirlitskerfi félagins og &heettustyringu, mat a skyrslugerd stjornenda um fjarmal, mat &
hvort I6gum og reglugerdum sé fylgt og loks mat a stérfum 16ggilts endurskodandafélagsins .

10.2 Stjorn, forstjori og sedstu stjornendur

Stjérn, forstjori og aedstu stjornendur Marel er hvorki kunnugt um ad samkomulag sé milli hluthafa félagsins
vardandi medferd atkveeda né ad hluthafar hafi skuldbundio sig til ad selja ekki hlutabréf sin i &kvedinn tima ef fra
eru taldir hlutir i eigu Scanveegt Holding AS. Scanveegt Holding ApS, p.e. seljandi Scanveegt International A/S,
hefur skuldbundio sig til ad selja ekki meira en 20% af eignarhluta sinum i Marel innan eins ars fra afhendingu
peirra, nema ad fengnu leyfi fra stjérn Marel hf.

Peir sem seeti eiga i stjorn, forstjori og aedstu stjornendur, hafa ekki gert samning vid Utgefanda eda détturfyrirtaekja
hans um ad pau greidi hlunnindi vid starfslok.

Peir sem seeti eiga i stjorn, forstjéri og aedstu stjérnendur, skuldudu samsteedunni enga fjarmuni vido Gtgafu a
utgefandalysingunni.

Stjom
Ny stjorn var kosin & adalfundi félagsins sem haldinn var 28. febrGar 2006. Stjorn er kosin til eins ars i senn. A

sama fundi var sampykkt ad manadarleg poknun til hvers stjérnarmanns fyrir naesta starfsar verdi 2.000 evrur &
manudi og tvofold sa fjarhaed fyrir stjornarformann. Varamadur faer greiddar 2.000 evrur fyrir hvern setinn fund.

Engin 6venjuleg vidskipti hafa att sér stad milli Marel og stjornarmanna félagins. Stjérnarmenn eiga ekki kaup- eda
solurétt 7 félaginu. Arni Oddur bérdarson stjérnarformadur Marel, er sonur Pérdar Magnissonar sem er varamadur
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i stjorn Marel. Ekki er um ad reeda onnur fidlskyldutengsl & milli stjornarmanna. Engir hagsmunaarekstrar eru vegna
skyldustarfa stjérnarmanna fyrir Marel og persénulegra hagsmuna peirra og/eda annarra skyldustarfa peirra.

A arinu 2006 fengu stjérnarmenn Marel greiddar samtals 144.000 evrur vegna starfa sinna & arinu 2005.
Stjérnarformadurinn fékk greiddar 48.000 evrur fyrir storf sin. Fjérir meds tjérnendur fengu greiddar samtals 96.000
evrur eda 24.000 evrur hver.

Enginn i stjorn Marel hefur hlotid sakfellingu vegna svikamala, ordid gjaldprota, purft ad seeta skiptamedferdo eda
fengio a sig opinbera keeru.

Arni Oddur bérdarson, stjérnarformadur

Barugotu 7, Reykjavik

Menntun: MBA fra IMD i Sviss 2004. Vidskiptafraedingur fra Haskola islands 1993
Kjorinn: 2005

Eign i Marel hf., &samt eign fjarhagslega tengdra adila: 81.274.544 hlutir

Arni Oddur er forstjéri og einn adaleigandi Eyris Invest ehf. Adur en Arni Oddur stofnadi Eyrir Invest ehf. um mitt ar
2000 var hann framkvaemdastjori markadsvidskipta hja Bunadarbanka Islands hf. Arni Oddur hefur verid
stiornarmadur i Olgerd Egils Skallagrimssonar ehf. fra arinu 2003 og i radgjafaradi Artic Ventures, sem er
hataeknisjodur i Stokkhélmi, fra arinu 1999. Arni Oddur hefur undanfarin fimm ar ekki setid i 68rum stjérnum

Arnar b6r Masson, medstjérnandi

Reynimel 23, Reykjavik

Menntun: Stjérnmalafreedingur med MSc. i samanburdarstjornmalum fra London School of Economics and
Political Science 1997. BA i stjornmalafreedi fra Haskola islands 1996. Stundar nG nam i verdbréfavidskiptum vid
Haskdlann i Reykjavik.

Kjorinn: 2001

Eign i Marel hf., &samt eign fjarhagslega tengdra adila: 11.640 hlutir

Arnar er sérfreedingur i fjamalaraduneytinu og hefur starfad par undanfarin fimm ar. Samhlida starfi sinu i
raduneytinu er Arnar adjunkt vid stjornmalafraediskor Haskola Islands. Arnar situr ekki i stjorn annarra félaga en
Marel vid Gtgafu utgefandalysingarinnar. Arnar var i stjorn Hitaveitu Hjaltadals sf. fra april 2003 til névember 2005
og Loggildingarstofu fra april 2003 til juli 2005. Hann hefur ekki setid i 6drum stjornum sidastlidin fimm ar.

Friorik J6hannsson, medstjornandi

Hvassaleiti 79, Reykjavik

Menntun: Vidskiptafreedingur fra Haskéla islands 1982. Léggiltur endurskodandi 1987

Kjorinn: Varastjérn 1997-2004. Adalstjorn fra 2004. Stjérnarformadur fra adalfundi 2005 par til i oktober 2005.
Eign i Marel hf., &samt eign fjarhagslega tengdra adila: 0 hlutir

Fridrik tok vid starfi forstjora Straums-Burdarass Fjarfestingarbanka hf. i jini 2006. Adur var Fridrik forstjori
Burdaras hf., eda fra mars 2004 til september 2005. Fridrik er stjérnarformadur og steersti hluthafi TM Software hf.
Stjérnarmadur i Cyntellect fra april 2006. Fridrik er stjérnarformadur Kauphallar islands, Verdbréfaskraningar
islands og Eignarhaldsfélagins Verdbréfaping hf. Fridrik hefur setid i stjorn eftirtalinna félaga: Iceland Genomic
Ventures Holding, Alfesca hf, Préunarfélag islands hf., Eimskipafélag islands ehf., Haraldur Bédvarsson og Co hf.,
Skagstrendingur hf., Flow Matrix Inc., Urdur Verdandi Skuld hf. (UVS), Og fjarskiptum hf. (n4 Dagsbrin hf.). Hann
hefur ekki setid i 60rum stjornum sidastlidgin fimm ar.

Helgi Magnusson, medstjornandi

Hofgdroum 13, Seltjarnarnes

Menntun: Vidskiptafreedingur fra Haskéla islands 1974. Léggiltur endurskodandi 1975.
Kjorinn: 2005

Eign i Marel hf., asamt eign fiarhagslega tengdra adila: 3.876 .000 hlutir

Helgi er steersti eigandi, stjornarformadur og framkvaemdastjori Eignarhaldsfélags Hofgarda ehf. og
Eignarhaldsfélags Horpu ehf. Helgi er stjérnarformadur Flugger Harpa J6fn ehf., formadur Samtaka idnadarins,
medstjérnandi og i framkveemdastjorn Samtaka atvinnulifsins. Jafnframt situr Helgi i stjorn Blaa lonsins hf.,

Marel hf. - september 2006 30



Utgefandalysing

islenska lifeyrissj6dsins og Skipasmidastodvar Njardvikur. Helgi hefur setid i stjorn eftirtalinna félaga: islandsbanka
hf. (na Glitnir hf), Lifeyrissjédsins Framsynar og VVIB (\erdbréfasjodur Verdbréfamarkada islandshanka). Hann
hefur ekki setid i 6drum stjornum sidastlidin fimm ar.

Margrét Jonsdottir, medstjornandi

Nesbala 15, Seltjarnarnes

Menntun: Vidskiptafreedingur fra Haskola islands 1983, Master of Accounting and Auditing fra Haskola islands
2006.

Kjorin: 2006

Eign i Marel hf., asamt eign fjarhagslega tengdra adila: 50.000 hlutir

Margrét er fijarmalastjori Eyris Invest ehf. Adur var Margrét framkvaemdastjori fjarmalasvids Eddu Gtgafu hf., fra
desember 2001 til oktéber 2002. Hun var forstddumadur fjarhagsdeildar Kreditkorta hf. fra agust 2000 til desember
2001. Forstodumadur reikningshalds ogaaetlana hja Fjarfestingarbanka Atvinnulifsins hf. (FBA), jantar 1998 til juni
2000. Vid utgafu utgefandalysingarinnar situr Margrét ekki i stjorn annarra félaga en Marel. HUn hefur ekki setid |
6drum stjérnum sidastlidin fimm ar.

Varamenn:

Hanna Katrin Fridriksson, Barmahlid 3, Reykjavik

Kjorin: 2004

Menntun: BA i heimspeki og hagfraedi fra Haskola Islands 1995, MBA University of California 2001
Eign i Marel hf., asamt eign fjarhagslega tengdra adila: 0 hlutir

Hanna Katrin tok vid starfi forstédumanns stjornunarsvids Eimskipa 2005. Adur var Hanna Katrin forstddumadur
hja Haskélanum i Reykjavik eda arunum 2002 til 2005. Hanna Katrin situr ekki stjorn annarra félaga en Marel vid
Gtgafu atgefandalysingarinnar. A undanférnum fimm arum sat Hanna Katrin i stjorn islenska Utvarpsfélagsins hf.

pPorour Magnusson, Agisiou 72, Reykjavik

Kjorinn: 2006

Menntun: Vidskiptafreedingur fra Haskoéla islands. MBA fra Minnesota-haskola.
Eign i Marel hf., asamt eign fjarhagslega tengdra adila: 81.280.944 hlutir

Pordur er stjiornarformadur Eyrir Invest ehf. sem hann dsamt Arna Oddi, stjérnarformanni Marel, stofnudu arié
2000. Adur en Pordur stofnadi Eyrir Invest gegndi hann starfi framkvaemdastjéra fjarmala- og stjornunarsvids Hf.
Eimskipafélags islands i ram tuttugu ar. bordur sat vida i stjorn vegna stédu sinnar i Eimskip. Jafnframt pvi ad vera
stjérnarformadur Eyrir Invest og Marorku hf. situr Pordur i stjorn Ossurar hf., Byko hf. og Kaupass hf. A
undanférnum fimm arum hefur Pérdur ekki setid i 68rum stjornum en koma fram hér ad framan.

Stjornendur Marel samstaedunnar

[ framhaldi af nyrri stefnumérkun Marel samstaedunnar sem kynnt var & adalfundi félagsins 28. febrar 2006 og
stofnunar Marel & AEW Delford Systems i Bretlandi voru gerdar breytingar & stjornendahép samstaedunnar. Asgeir
Asgeirsson t6k vid st6du brstjéra hins nyja félags, AEW Delford Systems & Bretlandi. Asgeir var 4dur annar
tveggja framkveemdastjéra vorupréunar. Sigsteinn P. Grétarsson ték vid nyrri €60u innan samstaedunnar sem
framkveemdastjori vidskiptaprounar og Kristjan Hallvardsson tok einnig vid nyrri stédu innan samstaedunnar sem
framkveemdastjori vorupréunarferlisins.

[ byrjun agust 2006 voru aftur gerdar breytingar & stjornendahop félagsins. Larus Asgeirsson, sem verid hefur
annar af tveimur framkveemdastjorum sélu- og markadssvids Marel sem og stadgengill forstjora, vard forstjori
Scanvaegt. Sigurpall Jénsson, sem verid hefur framkvaemdastjori pjonustusvids, tekur vid stédu framkvaemdastjéra
vioskiptapréunar hja Scanvaegt. Halldor Magnusson, sem verid hefur sélustjéri Marel fyrir Asiu, mun verda
framkveemdastjéri pjénustusvios.

Enginn af stjornendum Marel samstaedunnar hefur hlotid sakfellingu vegna svikamala, ordid gjaldprota, purft ad
seeta skiptamedferd eda fengid & sig opinbera keeru.
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Engir hagsmunaarekstrar eru vegna skyldustarfa forstjora og aedstu stjornenda fyrir Marel og persénulegra
hagsmuna peirra og/eda annarra skyldustarfa peirra.

Horour Arnarson, forstjori

Stallaseli 8, Reykjavik

Menntun: B.Sc. i rafmagnsverkfreedi fra Haskola islands 1985. Ph.D. i rafmagnsverkfreedi fra DTU i Danmérku
1990.

Laun og hlunnindi 2005: 426.535 EUR

Eign i Marel hf. asamt eign fjarhagslega tengdra adila: 1.459.790 hlutir

Kaupréttir: 1.971.430 hlutir, par af eru 971.430 hlutir & genginu 42,0 og 1.000.000 hlutir & genginu 70,0

Hordur gekk til lids vid Marel 1985 sem verkefnastjori. Arid 1994 vard hann framkveemdastjori vérupréunardeildar
og framkveemdastjori famleidsludeildar arid 1998 til 1999 pegar hann vard forstjori Marel samsteedunnar. Horéur
er varaformadur i stjorn Samtaka Bnadarins og situr i stjorn Vidskiptarads islands. Hordur sat i stjorn Haskdlans i
Reykjavik. A undanférnum fimm arum hefur Hérdur ekki setid i 68rum stjornum en getid er um hér ad framan.

Thorkild Christensen, forstjori Carnitech A/S

Tinesvej 24, 9380 Vestbjerg, Danmork

Menntun: Lasasmidur fra Ostre Bronderslev Centralskole i Danmorku 1966.
Laun og hlunnindi 2005: 170.735 EUR

Eign i Marel hf. &samt eign fjarhagslega tengdra adila: 0 hlutir

Kaupréttir: 300.000 hlutir a genginu 70,0

Thorkild Christensen var einn af stofnendum Carnitech A/S &rid 1981. Aur vann hann sem lasasmidur og
eftirlitsmadur. Hann vard forstjori Carnitech arid 1983. Thorkild er stjornarformadur Carnitech US og Foodtech
System pte Ltd og medstjérnandi Carnitech Norway, sem &l eru détturfélég Carnitech A/S. A undanférnum fimm
arum hefur Thorkild ekki setid i 6drum stjérnum en getid er um hér ad framan.

Asgeir Asgeirsson, forstjori AEW Delford Systems Ltd.

Alandi 1, 108 Reykjavik

Menntun: Rafmagnsverkfraedingur fra Haskéla Islands 1986, Toélvunarfreedingur fra Haskéla islands 1990.
Meistaragrada i rafmagnsverkfreedi fra University of Washington i Seattle i Bandarikjunum 1993.

Laun og hlunnindi 2005: 196.323 EUR

Eign i Marel hf. asamt eign fjarhagslega tengdra adila: 61.285 hlutir.

Kaupréttir: 225.715 hlutir, par af eru 75.715 hlutir & genginu 42,0 og 300.000 hlutir & genginu 70,0

Asgeir hof storf hja Marel 1986 og starfadi vid vérupréun hja félaginu til arsloka 1996 eda par til hann tok vid starfi
forstbdumanns upplysingateeknideildar og gesedamala sem hann gegndi par til hann vard vorustjori fyrir
kerfishugbtinad i byrjun ars 2000. Asgeir var framkveemdastjéra vorupréunar fra 2001 til 2006, a&samt pvi ad vera
forstjori Péls hf. & isafirdi fra april 2004 til arsloka 2005. Asgeir tok vid starfi forstjora AEW Delford Systems i
Bretlandi i april 2006. A undanférnum fimm arum hefur Asgeir ekki setid i stjornum félaga.

Larus Asgeirsson, forstjori Scanvaegt International A'S
Medalbraut 24, K6pavogi

Menntun: B.Sc. i vélaverkfreedi fra Haskola islands 1981. M.Sc. i vélaverkfraedi frdA Oklahoma State University
1982.

Laun og hlunnindi 2005: 234.889 EUR
Eign i Marel hf. asamt eign fjarhagslega tengdra adila: 1.041.395 hlutir
Kaupréttir: 785.715 hlutir, par af eru 485.715 hlutir a genginu 42,0 og 300.000 hlutir a genginu 70,0

Larus var sérfreedingur hja Rannséknastofnun fiskidnadarins fra 1983 til 1986. Hann vard rekstrarstjori Lysis 1986
til 1987 og framkveemdastjéri Icepro Group i Bandarikjunum fra 1987 til 1991. Larus var framkveemdastjorisdlu- og
markadssvidos Marel frd 1991 og par til hann tok vid stodu forstjéra Scanveegt i Danmérku i aguast 2006. Larus er
medstjérnandi i Staltaki hf., Utflutningsr&di islands og Dansk islenska vidskiptaradinu. Jafnframt situr Larus i stjorn
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Carnitech A/S og 68rum détturféldgum Marel hf. A undanférnum fimm arum hefur Larus ekki setid i 6drum stjornum
en getio er um hér ad framan.

Halldér Magnusson, framkvaemdastjori pjonustu

Flokagotu 56, Reykjavik

Menntun: B.Sc. i vélaverkfraedi fra Haskdla Islands 1990. Meistaragrada i vélaverkfreedi fra University of
Washington 1994.

Eign i Marel hf. &samt eign fjarhagslega tengdra adila: 2.100 hlutir

Kaupréttir: 150.000 hlutir & genginu 70,0

Halldér hof storf hja Marel 1994 og starfadi sem séluhdnnudur og sveedissolustjori par til hann flutti til Bretlands
1998 og kom a fét soluskrifstofu Marel a Bretlandi. Hann gegndi starfi framkveemdastjéra Marel UK Ltd. par til hann
kom aftur til starfa hja Marel hf. i byrjun &rs 2005. Hann var solustjéri Marel fyrir Asiu par til i agust 2006 er hann
tok vid stoédu framkveemdastjora pjonustusvids Marel hf. A undanférnum fimm arum hefur Halldor ekki setid i
stjornum annarra félaga en détturfélaga Marel.

Jon bor Olafsson, framkvaemdastjéri vorupréunar

Gigjulundi 8, Gardabae

Menntun: Teeknifreedingur fra Teekniskola islands 1973. B.Sc. i rafmagnsverkfreedi fra Haskola islands 1978.
Eign i Marel hf. &samt eign fjarhagslega tengdra adila: 615.019 hlutir

Kaupréttir: 371.430 hlutir, par af eru 221.430 hlutir & genginu 42,0 og 150.000 hlutir & genginu 70,0

Jon bor var sérfreedingur vid Raunvisindastofnun Haskola islands fra 1978 til 1983 par sem hann kannadi
moguleikana & pvi ad préa og framleida vogir sem geetu styrt vinnslu i fiskverkunarhisum. pbessi vinna lagdi
grunninn ad stofnun Marel 1983. Jon Por hefur starfad hja fyrirteekinu frd upphafi og verid framkveemdastjori
vorupréunar fra 1987. Jén bor er medeigandi og stjornarformadur Samey ehf. og varamadur i stjérn Stjornu-Odda
hf. A undanférnum fimm arum hefur J6n Por ekki setid i 63rum stjornum en getid er um hér ad framan.

Kristjan Hallvardsson, framkveemdastjori vérupréunar

Birkigrund 29, Képavogi

Menntun: B.S. i rafmagnsverkfreedi fra Haskola islands 1993. M.Sc. i rafmagnsverkfraedi fra NCSU 1998
Eign i Marel hf. asamt eign fjarhagslega tengdra adila: 11.056 hlutir

Kaupréttir: 230.000 hlutir, par af eru 80.000 hlutir & genginu 42,0 og 150.000 hlutir & genginu 70,0

Kristian hefur starfad hja Marel sidan 1993 vid verkefni tengdum vorupréun a rafbdnadarsvidi og
teekjahugbunadarsvidi.Hann starfadi vid solu og pjénustu hja Marel USA i Bandarikjunum fra 1995 til 1998. Hann
var vorustjori skurdarvélahops fra 2001 til 2006. Kristjan & 50% hlut i Krynu ehf. og situr i stjorn pess félags. A
undanférnum fimm arum hefur Kristjan ekki setid { 60rum stjornum en getid er um hér ad framan.

Kristjan borsteinsson, framkvaemdastjori fjarmala

Rituhdlum 3, Reykjavik

Menntun: Vidskiptafreedingur fra Haskéla islands 1976.

Eign i Marel hf. &samt eign fjarhagslega tengdra adila: 770.070 hlutir

Kaupréttir: 371.430 hlutir, par af eru 221.430 hlutir & genginu 42,0 og 150.000 hlutir & genginu 70,0

Kristjan var forstédumadur & fjarmalasvidi Eimskipafélags islands fra 1978 til 1996. Arid 1996 vard hann
framkveemdastjori umbodsfyrirtaekis i Englandi i eigu Eimskip sem annadist rekstur skipafélaga. Hann gekk til lids
vid Marel 1999 sem framkvaemdastjori fjarmala. Kristjan var stjérnarformadur i isttni hf. i Vestmannaeyjum &
arunum 1999 til 2002. Jafnframt situr Kristjan i stjorn ymissa détturfélaga Marel. A undanférnum fimm arum hefur
Kristjan ekki setid { 6drum stjérnum en getid er um hér ad framan.

Magnus Pér Asmundsson, framkvaemdastjori framleidslu

Bulandi 19, Reykjavik

Menntun: B.Sc. i rafmagnsverkfraedi fra Haskodla islands 1987. M.Sc. i rafmagnsverkfraedi fra DTU i Danmorku
1990.

Eign i Marel hf. &samt eign fjarhagslega tengdra adila: 187.000 hlutir
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Kaupréttir: 150.000 hlutir & genginu 70,0

Magnus gekk til lids vio Marel arid 1990 og vard starfsmannastjori 1998. Magnus vard framkveemdastjori
framleidsludeildar Marel i desember 1999. A undanférnum fimm arum hefur Magnis ekki setid i stjorn annarra
félaga en détturfélaga Marel.

Pétur Gudjonsson, framkveemdastjori s6lu- og markadssvios

Brunalandi 8, Reykjavik

Menntun: B.Sc. i rafmagnsverkfraedi fra Haskola islands 1982

Eign i Marel hf. &samt eign fjarhagslega tengdra adila: 663.553 hlutir

Kaupréttir: 800.000 hlutir, par af eru 500.000 hlutir & genginu 42,0 og 300.000 hlutir & genginu 70,0

Pétur starfadi sem verkfreedingur hja Raunvisindastofnun Haskoéla islands fra 1982 til 1984 samtimis kennslu vid
Teekniskola islands, fra 1982 til 1985. Hann hof stérf sem verkfraedingur hja Marel arid 1984 og var medal fyrstu
starfsmanna fyrirtaekisins. Pétur var framkvaemdastjori Marel Equipment i Kanada fram til arsins 1991 en pa vard
hann framkveemdastjori s6lu- og markadssvids. Pétur tok saeti i stjorn Vaka hf. { jani 2006. Pétur hefur setid i stjorn
Flogu hf. fra mai 1997 til april 2004 og X18 hf. fra 2002 til 2003 eda par til félagid var tekid til gjaldprotaskipta. A
undanfornum fimm arum hefur Pétur ekki setid i stjorn annarra félaga.

Sigsteinn P. Grétarsson, framkvamdastjori vidskiptapréunar

Haedarbyggo 26, Gardabae

Menntun: B.S. i vélaverkfraedi fra Bradley University, Illinois 1990. M.Sc. i vélaverkfraedi fra University of lllinois at
Urbana-Champaign 1992

Eign i Marel hf. &samt eign fjarhagslega tengdra adila: 14.285 hlutir

Kaupreéttir: 201.430 hlutir, par af eru 51.430 hlutir & genginu 42,0 og 150.000 hlutir & genginu 70,0

Sigsteinn hefur starfad hja Marel sidan 1997 sem solustjori og radgjafi & sélu- og markadssvioi. Sigsteinn var
framkveemdastjori dotturfélags Marel i Astraliu fra 2001 til 2005. Eftir heimkomu til médurfélagsins hefur hann unnié
ad samruna og fjarfestingaverkefnum. A undanférnum fimm arum hefur Sigsteinn ekki setid i stjornum annarra
félaga en dotturfélaga Marel.

Laun og hlutabréfaeign stjornenda Marel arid 2005

Eins og kemur fram i umfjéllun um stjérnendur samsteedunnar hér ad framan hafa verid gerdar breytingar &
stjornendahdp samsteedunnar fra sidustu aramoétum. Prir nyir framkveemdastjora beettust vid hépinn og tveir fluttu
sig um set innan samsteedunnar. | dag eru framkveemdastjérar médurfélagsins pvi atta i stad sjo & sidasta ari.
Laun og hlunnindi sjo framkveemdastjora médurfélagsins & arinu 2005 voru samtals 1.446.531 evra.

Vio Gtgafu utgefandalysingarinnar skuldudu stjérnendur félagsins samstaedunni enga fjarmuni. Engin vidskipti, p.e.
kaup & voru eda pjénustu, hafa att sér stad milli stjornenda og samsteedunnar a arinu 2005 og pad sem af er arinu
2006.

Félagio er med tveer kaupréttardeetlanir i gangi annars vegar asetlun fra byrjun ars 2001 par sem kaupréttargengio
var 42,0 og hins vegar deetlun sem sampykkt var a adalfundi félagsins 28. febrdar 2006 par sem kaupréttargengid
var 70,0. Nanar er fjallad um kaupréttaraaetlanir félagsins i kafla 10.4.

10.3 Starfsmenn

Med starfsmannastefnu sinni leitast Marel vid ad vidhalda anda framseekins hateeknifyrirteekis og bjéda jafnframt
upp & metnadarfullt og jakveett starfsumhverfi. A hverju ari er farid i gegnum stefnumérkun og sett vidmid i
starfsmannamalum sem starfsmenn félagsins taka patt i ad méta. Starfsmannastefna Marel byggir & traustum en
sveigjanlegum grunni og hvatt er til skbpunargledi og einstaklingsframtaks par sem 16gd er &hersla & abyrgo hvers
og eins. Skopunarkraftur er 6missandi pattur i mikilli samkeppni og pétt markmid Marel séu skyr er félk hvatt til ad
pess ad leita 6venjulegra leida til ad na peim.
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Pad er afdrattarlaus stefna Marel ad tryggja 6ruggt og peegilegt vinnuumhverfi. Vandlega er fylgst med 6llum
hlidum 6ryggis - og heilbrigdismala & vinnustad. GAd vinnuadstada er naudsynleg til ad starfsmenn nai arangri.
Stédugur voxtur einkennir enn starfsmannamal innan samsteedunnar. Marel samsteedan nytur pess hve
starfsmannaveltan er lag en hdn var 6,85% arid 2005. bessi velta er i samreemi vid medaltal undanfarinna ara.

[ kjolfar kaupa Marel 4 Scanveegt International — Starfsmenn Marel

AS starfa nd 2.080 starfsmenn hja Marel Samsteunnar 0812006 2005 2004 2008
samsteedunni, flestir i Danmorku eda 950, &4 Modurélagid - Island & S 22 266
. . B . Erlend détturfélog Marel 155 132 102 87
Islandi 350 og 330 i Bretlandi auk 450 carnitech samstedan 520 518 425 435
starfsmanna & soluskrifstofum vids vegar um  AEW Delford Systems 330 - - -
heiminn Scanveegt International AS 700

' 2080 998 820 788

Marel er bekkingarfyrirtaeki sem |eggur aherslu a *Fjoldi starfsmanna hja erlendum détturfélogum Marel hf. fyrir utan Carnitech
simenntun. Med petta i huga voru margvislegar

pjalfunaraeetlanir innan fyrirtaekisins sameinadar i freedslumidstod Marel Mentor i nGvember 2005. Markmidid med
Mentor er ad tryggja ad starfsmenn Marel samstaedunnar og umbodsmenn hafi pa pekkingu og kunnéttu sem parf
til ad fylgja eftir syn félagsins.

Mentor samanstendur af teekniskéla, pjénustuskéla og soluskéla og 68ru sérhaefdu nami fyrir ymsa hopa, s.s.
pjélfun og fraedslu stjornenda, grunnnami fyrir nylida og pekkingarmidlun fyrir alla Marel samstaeduna.

A arinu 2005 gerdi mannaudsdeild félagsins skodanakénnun medal starfsfolksins. Nidurstédurnar voru jakvaedar
par sem meirihluti taldi andann i fyrirtaekinu vera hvetjandi, frjalslegan og gédan. Kénnunin leiddi einnig i ljés ad
godur liosandi og samvinna rikir & milli starfsmanna og ad fyrirtaekid nytur gods af jafnraedisstefnu og tiltdlulega
flatri stjérnunarskipan. Gagnkvaem virding og hvatning rikir milli stjérnenda og starfsmanna.

10.4 Kaupreéttarkerfi

Hja Marel eru tveer kaupréttaraeetlanir i gangi. Fyrri deetluninni var komid a laggirnar i arsbyrjun 2001 og peirri
sidari i febriar 2006.

[ arsbyrjun 2001 gekk Marel fra kaupréttarsamningum vid alla fastradna starfsmenn sina & islandi. Kaupverdid
samkvaemt samningunum var ISK 42,0 a hlut sem samsvaradi markadsverdi & peim tima. Kaupréttir eru valkvaedir
en avinnast eftir akvedinn starfstima, fyrst einu ari og premur manudum eftir ad kaupréttur var veittur. Kaupréttir eru
nytanlegir & arunum 2002 til 2007. Samsteedan hefur ekki skuldbundid sig til ad gera kaupréttina upp med
peningagreidsium.

Vio atgafu atgefandalysingarinnar eru 4.207.000 hlutir Gtistandandi samkveemt kaupréttardeetlun félagsins fra
arsbyrjun 2001, par af a forstjéri 971.430 hluti, sex framkveemdastjorar 1.820.005 hluti og adrir starfsmenn
1.415.565 hluti. Allir hlutir samkvaemt framgreindri azetlun voru innleysanlegir i arslok 2005. Utistandandi kauprétti
er haegt ao flytja milli &ra en peir renna Gt i april 2007.

Stjorn Marel, ad fenginni tillégu starfskjaranefndar, var veitt heimild a adalfundi félagsins 28. febrtar 2006 til ad
gera kaupréttarsamninga vid breidan hop starfsmanna i Marel samsteedunni. Kaupréttardeetlunin veitir
starfsménnum heimild ad nyta sér 50% af Gthlutudum kauprétti eftir priggja ara starf fr4 undirritun samninga og
seinni 50% eftir fjogurra ara starf.

Alls hefur 12.220.000 hlutum verid Gthlutad samkvaemt framangreindri aaetlun, par af & forstjéri 1.000.000 hluti, niu
framkveemdastjorar 3.940.000 hluti og adrir starfsmenn 7.280.000 hluti. Kaupréttargengid var ISK 70,0 & hlut sem
samsvaradi markadsverdi & peim tima. Haegt er ad innleysa helming af framangreindum hlutum i febrdar eda
névember 2009 og helming i febrGar eda névember 2010. Eigendur kaupréttanna geta valid hvort peir innleysa
kaupréttina i febriar eda névember a arunum 2009 og 2010. Sa réttur sem ekki er nyttur a viokomandi ari feerist
yfir & neesta ar, p6 pannig ad sidasti moégulegi innlausnartimi er jantdar 2011. Eftir pad fellur ényttur kaupréttur
nidur.
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11 Hlutafé og hluthafar

11.1 Hlutafé

Heildarfjoldi hluta i Marel hf. eru 240.064.000 hlutir. Allir hlutirnir eru i einum flokki og skiptast i einnar kronu hluti
eda margfeldi peirrar fjarhaedar. Allir hlutir i Marel eru ad fullu greiddir.

Vid atgafu Utgefandalysingarinnar & Marel 2.067.836 eigin hluti eda sem nemur 0,86% af heildarfjélda Utgefinna
hluta. I lok juni 2006 voru eigin hiutir Marel bokfeerdir & 1,9 milljonir evra. Félaginu er heimilt ad eiga eigin hlutabréf
ad pvi marki sem VII. kafli laga nr. 2/1995 heimilar. Félagid mé ekki veita lan Gt & hlutabréf sin.

Hlutafé Marel hefur ekki verid haekkad & pvi timabili sem sdgulegar fjarhags upplysingar taka til.

Heimildir til hlutafjaraukninga

A hluthafafundi 28. febrtar 2006 var stjérn félagsins veitt heimild til ad haekka hlutafé félagsins i &fongum eda i
einu lagi um allt ad kr. 12.000.000 ad nafnverdi med utgafu nyrra hluta. Hluthafar nj6ta ekki forgangs til askriftar a
pessum nyju hlutum sem nyttir skulu til ad uppfylla kaupréttarsamninga sem gerdi verda vido starfsmenn o.fl.
samkveemt peirri kaupréttaraeetiun sem gildir innan félagsins & hverjum tima. Kaupgengi hlutanna og séluskilmalar
skulu vera samkveemt peim samningum sem stjorn félagsins eda forstjori gera vid hlutadeigandi. Gildir heimild
pessi i 5 ar fra sampykki hennar.

A hluthafafundi 18. aglst 2006 var stjorn félagsins veitt heimild til ad haekka hlutafé félagsins um allt ad
172.016.732 hluti. Um er ad raeda prjar heimildir:

1. Heimild til handa stjorn til ad heekka hlutafé félagsins um allt ad kr. 52.016.732,- ad nafnvirdi. Hlutirnir
verda gefnir Ut og afhentir hluth6fum i Scanveegt International A/S sem hluti af greidslu fyrir alla hluti peirra
i Scanveegt International A/S. Heimild pessi gildir i 6 manudi. Réttindi skulu fylgja hlutunum fra
skréningardegi haekkunarinnar. Hluthafar skulu ekki hafa forgangsrétt til kaupa & framangreindum hlutum.

2. Heimild til handa stjérn €lagsins ad heekka hlutafé félagsins um allt ad kr. 60.000.000,- ad nafnvirdi.
Hlutirnir verda seldir fjarfestum i hlutafjaratbodi. Heimildin er i tveimur lidum:

a. Heimild stjornar til ad heekka hlutafé félagsins um allt ad 30.000.000,- ad nafnvirdi. Hluthafar skulu
ekki hafa forgangsrétt til kaupa & pessum hlutum sem seldir verda i lokudu hlutafjaratbodi til fagfjarfesta.
Stjérn er veitt heimild til ad dathluta peim hluta heimildarinnar sem ekki feest askrift fyrir til
forgangsréttarhafa

b. Heimild stjornar til ad haekka hlutafé félagsins um allt ad 30.000.000,- ad nafnvirdi. Hlutir sem seldir
verda i hlutafjardtbodi til forgangsréttarhafa.

Réttindi skulu fylgja hlutunum fra skraningardegi haekkunarinnar. Stjérn er veitt heimild til ad akveda séluskiiméla
og Utfeera s6lu hinna nyju hluta. Heimild pessi gildir i 12 manudi eftir sampykki hennar.

3. Heimild til stjérnar félagsins ad heekka hlutafé pess um allt ad kr. 60.000.000,- ad nafnvirdi til ad radstafa
sem greidslu fyrir hluti i 66rum félégum eda til ad fjarmagna ytri voxt Marel hf. Hluthafar skulu falla fra
forkaupsrétti ad hluta eda ad 6llu leyti. Réttindi skulu fylgja hlutunum fra skraningardegi haekkunarinnar.
Heimild pessi gildir i 18 manudi fra sampykki hennar.
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Heimildir til haekkunar eftir fyrirhugad hlutafjaratbod og haekkun hlutafjar vegna Scanvaegt

Marel hefur heimild samkvaemt sampykktum ad haekka hlutafé um allt ad 12.000.000 hluti og selja starfsménnum {
tengslum vid kaupréttarsamninga. Jafnframt mun félagid eiga heimild samkvaemt sampykktum til ad haekka hlutafé
um allt ad 45.000.000 hluti og radstafa sem greidslu fyrir hluti i 68rum félogum eda til ad fjarmagna ytri voxt Marel.

Ardgreidslur og ardgreidslustefna

Samkvaemt venju skal aréur greiddur peim sem skradir eru i hlutaskra he”::g;”oféa

. . . . . . . 1 ]

i lok adalfundardags nema félaginu hafi borist tilkynning um ad aréur Ar Ardur&hlut  Fjarhaes hluta

hafi verid framseldur med framsali hlutar. Ardur er greiddur inn a 2005 020 601 20%
2004 0,15 590 15%

bankareikninga, viku eftir adalfundardag, sem hluthafar hafa tilgreint
sem radstofunarreikning fyrir ardgreidslur og er tengdur VS-
reikningum peirra. Medfylgjandi tafla synir ard Marel & arunum 2003-
2005 sem greiddur er Gt & arunum 2004-2006.

2003 0,10 407 10%

**Fjarhaedir i pisundum evra og verdlagi hvers ars

Marel hefur ekki fastmotada stefnu varéandi ardgreidslur en undanfarin prja ar hefur Marel greitt Gt ard & bilinu 10 —
20% af nafnverdi hlutafjar.

11.2 Hluthafar

Vid utgafu Utgefandalysingarinnar eru 30% hlutafjar i eigu almennra fjarfesta. Almennir fjarfestar eru adrir en
stjornarmenn, lykilstjornendur, einstakir hluthafar sem eiga 10% eda meira, og adilar fjarhagslega tengdir peim, svo
sem makar, sambylingar og djarrada born, svo og médur- og doétturfélég. Samkveemt skraningarskilyréum
Kauphallar Islands skal ad lagmarki vera 25% hlutafjar skradra félaga i eigu almennra fjarfesta.

Vid atgafu ttgefandalysingarinnar eru hluthafar Marel 1.093. Tiu steerstu hluth afar i félaginu eiga 192.060.094 hluti
eda sem samsvarar 80%. Medfylgjandi er listi yfir tiu

steerstu hluthafa Marel.
Tiu steerstu hluthafar

Eyrir Invest ehf. er alpjodlegt fjarfestingarfélag og er Marel 7.sept. 2006 Fjoldi Eignarhlutur
megindhersla 16gd & fjarfestingar i skrddum Eyrir Invest ehf. 81.274.544 33,86%
hlutabréfum i Evrépu, einkum & Nordurlondum. oL BEE L AR ERHIEL,
. . . . . i Otti 0,

Steerstu einstoku eignarhlutir Eyris Invest eru Helga Sigurdaraottir 4.750.000 i
hi bréf i M | O . A i 0dd b6 Ingunn Sigurdardattir 4.750.000 1,98%
_u'ta ret 1 Marel og Lssurl. rn|' ur bor f:,ll’SOﬂ, Stsanna Sigurdardotir 4.714.500 1,96%
stjornarformadur Marel og POrdur Magnusson, Tryggingamidstodin hf. £.160.946 1,73%
varamadur i stjorn Marel, eru stofnendur og Egill Vilhjalmur Sigurdsson 3.800.000 1,58%
adaleigendur Eyris Invest ehf. Jafnframt er Margrét Eignarhaldsfélag Hérpu ehf. 3.726.000 1,55%
Jénsdéttir, stjornarmadur i Marel, fjarmalastjéri Eyris Laustianglchin S AR
Invest ehf Liftryggingafélag Islands hf. 2.539.818 1,06%
: Tiu steerstu hluthafar samtals 192.060.094 80,00%
Landsbanki  Islands  hf. er  umsjonaradili donrhiulsihisamtals 38:003:900 20,0030
l]tgefandal)'/singar pessarar Heildarfiéldi hluta 240.064.000 100,00%
' Eigin hlutir 2.067.836 0,86%

Helgi Magnusson, stjornarmadur i Marel, er Virkir hlutir 237.996.164 99,14%

stjornarformadur og meirihlutaeigandi i Eignarhaldsfélagi Horpu ehf.

Atkvaedisréttur

Eitt atkveedi fylgir hverri kronu i hlutafé. Allir hluthafar i Marel eiga atkveedisrétt i samraemi vid eignarhlut sinn.
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Hluthafasamkomulag

Marel er hvorki kunnugt um ad samkomulag sé milli hluthafa félagsins vardandi medferd atkveeda né ad hluthafar
hafi skuldbundid sig til ad selja ekki hlutabréf sin i dkvedinn tima ef fr4 eru taldir hlutir sem afhentir verda
Scanveegt Holding ApS. Scanveegt Holding ApS hefur skuldbundid sig til ad selja ekki meira en 20% af eignarhluta
sinum i Marel innan eins ars fra afhendingu peirra, nema ad fengnu leyfi fra stjérn Marel hf. Scanvaegt Holding ApS
er eignarhaldsfélag i eigu seljanda Scanveegt International A/S, Lars Grundtvig, Michael Grundtvig og Henrik
Grundtvig.

Fyrirhugadar breytingar & hlutafé

A fundi stjornar Marel hf., sem haldinn var fimmtudaginn 24. agtst 2006, var akvedid ad nyta heimild i sampykktum
til ad haekka hlutafé félagsins. Stjorn félagsins sampykkti ad heekka hlutafé Marel um 127.016.732 hluti. Par af
verda 52.016.732 hlutir afhentir sellendum Scanveegt International A/S sem hluti af greidslu fyrir alla hluti peirrai
Scanveegt International A/S og 75.000.000 nyrra hluta seldir fjarfestum i Gtbodi.

Utbodid verdur priskipt; forgangsréttarhéfum verda bodnir 30.000.000 nyrra hluta til kaups, fagfjarfestum verda
bodnir 30.000.000 hluta og loks verda 15.000.000 hluta bodnir almenningi til kaups.

Tilgangur Utbodsins er ad stydja vid frekari voxt Marel.

Medfylgjandi tafla synir deetladan hluthafalista Marel annars vegar eftir athendingu hluta til Scanveegt Holding ApS,
sem er eignarhaldsfélag i eigu seljanda Scanvaegt International A/S, og hins vegar midad vid afhendingu hluta til
Scanveegt Holding AS og fulla patttoku forgangsréttarhluthafa, fagfjarfesta og almennra fjarfesta i fyrirhugudu
hlutafjaratbodi félagsins i september 2006.

i Fjoldi eftir heekkun Fjoldi eftir haekkun

Aaetladur hluthafalisti v/Scanveegt Eignarhlutur v/Scanveegt og Utbods Eignarhlutur
Eyrir Invest ehf. 81.274.544 27,8% 91.519.400 24,9%
Landsbanki islands hf. 79.293.122 27,1% 89.288.214 24,3%
Scanveegt Holding ApS 52.016.732 17,8% 52.016.732 14,2%
Helga Sigurdardéttir 4.750.000 1,6% 5.348.749 1,5%
Ingunn Sigurdardattir 4.750.000 1,6% 5.348.749 1,5%
Susanna Sigurdardottir 4.714.500 1,6% 5.308.774 1,4%
Tryggingamidstdadin hf. 4.160.946 1,4% 4.685.443 1,3%
Egill Vilhjalmur Sigurdsson 3.800.000 1,3% 4.278.999 1,2%
Eignarhaldsfélag Horpu ehf. 3.726.000 1,3% 4.110.607 1,1%
Traustfang ehf. 3.051.164 1,0% 3.435.771 0,9%
Liftryggingafélag islands hf. 2.539.818 0,9% 2.859.968 0,8%
Tiu steerstu hluthafar samtals 244.076.826 83,6% 268.201.407 73,1%
Adrir hluthafar samtals 48.003.906 16,4% 53.794.260 14,7%
Fagfjarfestar - nyir hluthafar - - 45.000.000 12,3%
Heildarfjoldi hluta 292.080.732 100,0% 367.080.732 100,0%
Eigin hlutir 2.067.836 0,7% 2.067.836 0,6%
Virkir hlutir 290.012.896 99,3% 365.012.896 99,4%
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11.3 Stofnsamningur og sampykktir Marel hf.

Tilgangur félagsins

Tilgangur félagsins, samkvaemt grein 1.03 i sampykktum pess er préun, hénnun, framleidsla, kaup og sala a
rafeindateekjum, hugbunadi og skyldum banadi innanlands og erlendis, svo og tilheyrandi pjonusta og starfsemi.

Stjorn og framkveemdastjorn félagsins

Stjorn félagsins skipa fimm menn. Skulu peir og tveir til vara kosnir arlega a adalfundi. Stjérnarkjor skal jafnan vera
skriflegt, ef tilldgur koma fram um fleiri menn en kjésa skal. Stjérnin kys sér formann tr sinum hopi.

Formadur kvedur stjérnina til funda og styrir peim. Fundi skal halda hvenaer sem hann telur pess pérf. Formanni er
auk pess skylt ad boda stjoérnarfund ad krofu eins stjornarmanna eda framkvaemdastjora.

Stjérnendur skulu halda gerdabdk um pad s em gerist a stjornarfundum og stadfesta hana med undirskrift sinni.
Stjérnin hefur aedsta vald i mélefnum félagsins milli hluthafafunda. Megin skyldustérf hennar eru:

1. Ad rdda framkveemdastjora, akveda laun framkveemdastjéra og radning arkjor, setja honum erindisbréf
og veita honum lausn.

2. Ad taka stefnumarkandi akvardanir er varda hag og starfsemi félagsins.

3. Ad hafa stéougt og itarlegt eftirlit med 6llum rekstri félagsins, sja um ad skipulag pess og starfsemi sé
jafnan i réttu og godu horfi. Sérstaklega skal hun annast um ad naegilegt eftirlit sé haft med bdkhaldi og
medferd fjarmuna félagsins.

4. Ad koma fram fyrir félagsins hond fyrir démstélum og stjérnvoldum.
5. Ad rdda fram Ur 66rum malum, sem hudn telur naudsyn & hverju sinni.

Stjorn félagsins hefur heimild til ad skuldbinda pad, og er undirskrift meirihluta stjornarmanna naegileg, p.a.m. til
vedsetningar.

Framkveemdastjéri annast daglegan rekstur félagsins i samreemi vid peaer reglur, sem honum eru eda verda settar
af stjorn félagsins, eda samkvaemt sampykktum pess. Hinn daglegi rekstur tekur ekki til rddstafana, sem eru
Ovenjulegar eda mikilshattar. Framkveemdastjéri skal sja um ad bokhald félagsins sé feert i samreemi vid 16g og
venjur og medferd eigna félagsins sé med tryggilegum heetti. Framkveemdastjori raedur alla starfsmenn
fyrirteekisins. Hann segir og upp starfsménnum. Framkveemdastjéri er skyldur til ad hlita 6llum fyrirmaelum stjérnar.
Honum ber ad veita henni og endurskodendum allar paer upplysingar, sem peir 6ska. Heimilt er ad rada
stjornarmann framkveemdastjora. Sami madur ma po ekki vera stjornarformadur og framkvaemdastjori félagsins.

Félagsstjorn skal i arsskyrslu gera tillogu um radstéfun & hagnadi eda jofnun taps.

Réttindi hluthafa samkveemt sampykktum og stofnsamningi Marel

Eitt atkvaedi fylgir hverri krénu i hlutafé i félaginu. Engin sérréttindi fylgja neinum hlut i félaginu. Hluti i félaginu ma
selja og vedsetja nema annad leidi af Idgum.

Hluthafafundur einn getur akvedid aukningu hlutafjar i félaginu hvort sem um er ad raeda Gtgafu joéfnunarhlutabréfa
eda med askrift nyrra hluta. Hluthafar skulu hafa forgangsrétt ad 6llum aukningarhlutum i hlutfalli vid skrada
hlutafjareign sina, hafi peir ekki framselt askriftarrétt sinn til haekkunar hlutafjar.

Engar takmarkanir eda homlur skulu lagdar a hluthafa um medéferd peirra & hlutum sinum i félaginu.
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Breytingar & réttindum eigenda hluta

Samkveemt grein 9.01 i sampykktum félagsins verda &vardanir um breytingar & félagssampykktum i 68rum
tilvikum en peim sem nefnd eru i 19., 40., 42., 43., 45., 46., 49., 54., og 124. gr. laga nr. 2/1995 skal tekin &
hluthafafundi. Akvérdun verdur pvi adeins gild ad han hljoti sampykki minnst 2/3 hluta greiddra atkvaeda, svo og
sampykki hluthafa sem rdda yfir minnst 2/3 hlutum pess hlutafjar sem farid er med atkveedi fyrir &
hluthafafundinum, Akvérdun skal ad 6dru leyti uppfylla frekari fyrirmeeli en félagssampykktir kveda & um, auk hinna
sérstoku akveeda 94. gr. laga 2/1995.

Bodun adalfunda og hluthafafunda

Til adalfundar skal boda med auglysingu i dagblédum og UGtvarpi, skemmst viku fyrir fund. P6 skal bodun vera
skrifleg til allra peirra hluthafa, sem pess hafa 6éskad sérstaklega og skradir eru i hlutaskra. Um bodun
hluthafafunda gildi sému reglur og um bodun adalfundar. Heimilt er hluthafa ad gefa 6drum umbod til ad saekja
fundi fyrir sina hond og fara par med atkveedi sin. Rétt til setu & hluthafafundum hafa annars einungis hluthafar,
endurskodendur félagsins og framkvaemdastjori, pott ekki séu hluthafar. b6 getur stjornin bodid sérfreedingum setu
a einstokum fundum, ef leita p yrfti alits peirra eda adstodar.

P& er hluthafa heimilt ad hafa med sér rddgjafa, sem hafi hvorki malfrelsi, tilldgurétt né atkvaedisrétt & fundum.

Breytingar & yfirradum yfir félaginu

Engin akveedi eru i stofnsamningi, sampykktum eda 6drum reglum Gtgefanda sem geetu haft pau ahrif ad seinka,
fresta eda koma i veg fyrir breytingar a yfirradum yfir tgefanda

Eignarhald hluthafa

Engar reglur eru i gildi hja félaginu vardandi vidmidunarmdork vardandi birtingu upplysinga um eignarhald hluthafa.

Breytingar a hlutafé

Engin skilyrdi eru i reglum Marel vardandi breytingar & hlutafé sem eru strangari en krafist er i I[6gum.
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12 Afkoma og efnahagur

Reikningsskil Marel hf. innihalda samsteedureikning médurfélagsins og dotturfélaga sem voru 13 i lok juni 2006 en
pau eru; Marel Australia, Marel Carnitech (Thailand), Marel Chile, Marel Deutschland GmbH & Co KG, Marel
Equipment, Marel Management, Marel Russland, Marel Scandinavia, Marel Spain, Marel UK, Marel USA, AEW
Delford og Carnitech.

Détturféldog eru pau félog sem Marel hf. fer med yfirrad yfir. Uppgjor dotturfélaga eru hluti af samstaedureikningi
Marel hf. fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur. Stédur a milli samsteedufélaga, vidskipti og oinnleystur
hagnadur sem myndast hefur af vidskiptum milli félaganna er felldur Gt i samsteedureikningnum.

Endurskodendur Marel, PricewaterhouseCoopers hf. og fyrir peirra hénd Olafur Pér Jéhannesson og borir
Olafsson, hafa endurskodad og aritad an fyrirvara samstaeduarsreikninga Marel fyrir arin 2005 og 2004 og Gunnar
Sigurdsson og Qafur bor Johannesson fyrir arid 2003. Arshlutareikningur félagsins 30. jani 2006 hefur jafnframt
verid kannadur an sérstakra athugasemda i aritun.

Timabil sdgulegra fjarhagsupplysinga tekur til sex manada uppgjoérs 2005 og 2006 og arsuppgjéra 2003, 2004 og
2005. Uppgjorsmynt Marel er evra.

Birtingardagatal yfir arshlutauppgjér og arsuppgjér 2006
Arshlutauppgjor - pridji arsfjéroungur: 7. nbvember 2006
Arsuppgjér 2006: 13. febraar 2007

Breytingar a reikningsskiladferdum til samraemis vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS).

Arsreikningur félagsins 2005 er fyrsti arsreikningurinn sem gerdur er i samreemi vid IFRS, sem fallar um
innleidingu alpjodlegra reikningsskilastadla. Fram til arsloka 2004 voru reikningsskil samstaedunnar gerd i samreemi
vid géda reikningsskilavenju & islandi. Reikningsskila- og matsadferdir samkvaemt fyrri reikningsskilavenju eru i
sumum atrioum frabrugdnar adferoum samkveemt IFRS (International Financial Reporting Standards).
Samanburdéarfjarheedum vegna arsins 2004 hefur verid breytt vegna pessa, nema par sem annad er sérstaklega
tekid fram. Fjarhaedum Ur arsreikningi 2003 hefur ekki verid breytt i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla og
eru pvi ekki ad fullu sam anburdarhaefar vio fjarhaedir ar arsreikningum félagsins 2004 og 2005. Upplysingar um
ahrif innleidingar alpjodlegu reikningsskilastadlanna a fjarhagsstodu samsteedunnar og afkomu er ad finna i
skyringu 5 i arsreikningi 2005.
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12.1 Arshluta- og arsreikningar — rekstur
Rekstrarreikningar

2006 2005 2005 2004 2003*

11-306 1.1-30.6 1.1-31.12 1.1-31.12 1.1-31.12

SAIA . s 79.106 63.838 129.039 112.301 106.104
Kostnadarverd Seldrar VAra ................ccceeeeeveveveveeesssnesennns (52.872) (41.402) (85.877) (71.285) (71.487)
Framlegd 26.234 22.436 43.162 41.016 34.617

Adrar rekstrartekjur 564 457 1.052 598 1.325
Solu- og markadskostnadur ... . (10.708) (7.694) (16.067) (13.888) (13.563)
Rannséknar- og prounarkostnadur ............c.cccceevevnieicinciens (4.168) (3.216) (8.004) (6.542) (7.193)
SHOMUNAKOSINABUF ... (7.144) (5.673) (10.422) (9.118) (8.618)
Rekstrarhagnadur 4.778 6.310 9.721 12.066 6.568
Fjarmunatekjur og (ffarmagnsgjold) .........ccccevveviiiiiiiiciine (1.872) (1.285) (2.639) (1.768) (1.658)
(Tap) af hlutdeildarfélagi .............ccocoovviiviiiiiiie (715) o o o o
Hagnadur fyrir tekjuskatt 2.191 5.025 7.082 10.298 4.910
TeKJUSKATUN ... (843) (1.120) (1.367) (2.236) (1.110)
EIgNaSKAIIUT ..o 0 0 0 (78) (51)
Hagnadur arsins 1.348 3.905 5.715 7.984 3.749

Hagnadur & hlut 0,57 1,67 2,42 3,40 1,59
Utbynntur hagnadur & hlut 0,56 1,63 2,38 3,33 1,56
Ardur & hverja krénu nafnverds - - 0,20 0,15 0,10

Fjarhaedir i pusundum evra

*Fjarhaedir 2003 eru ekki i samraemi vid IFRS

Afkoma fyrstu sex manudi arsins 2006

Sala & fyrri hluta arsins 2006 nam 79,1 milljén evra samanborid vid 63,8 milljonir evra &sama tima arid adur, sem
er um 24,0% aukning fra fyrra ari. Ahrif AEW Delford Systems i Bretlandi geetir fra 7. april 2006 i samstaedureikning
Marel. Innri voxtur solu & timabilinu var 7,0%.

A fyrstu sex manudum arsins var 98% af heildarsélutekjum Marel til erlendra vidskiptavina og einungis 2% til
innlendra adila.

Medfylgjandi tafla  synir hvernig tekjum Starfspattayfirlit Fiskur  Kjaklingur Kot Oskipt  Samtals
samsteedunnar fyrstu sex manudi 2006 og 1.1 - 30.06 2006
. I TA H s Heildarsala 36.844 26.095 24.297 20.488 107.724
2_005_ er Sklpt. upp i prja meginstarfspeetti; fisk, Innbyrdis sala (8.464) (9.826) (5.978) (4.350)  (28.618)
kjakling og kjot. Annar rekstur samsteedunnar Sala 28.380 16269 18.319 16138 79.106
sem ekki er haegt ad heimfeera upp a Hlutfallsleg skiping 36% 21% 23% 20%
framangreinda starfsemi, og felur i sér sélu & 1.1 - 30.06 2005
bjénustu varéandi fram|eias|u en er ekkl Heildarsala 26.728 14.609 23.836 18.699 83.872
- - - Innbyrdis sala (643) (2.792) (3.255) (13.344) (20.034)
umtalsverdur starfspattur, er undir lidnum sala 26.085 11.817 20.581 5355  63.838
OSkipt i toflunni hér ad nedan. Hlutfallsleg skiping 41% 19% 32% 8%

Fjarhaedir i pasundum evra
Framlegd af vorusélu & fyrstu sex manudum
2006 var 26,2 milljonir evra eda 33,2% af s6lu samanborid vid 22,4 milljonir evra eda 35,1% af sélu & sama tima
ario 2005. Tekjur i islenskum krénum voru um 2% af heildars6lu samstaedunnar en Gtgjold um 21%, einkum vegna
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launa starfsmanna & islandi. A fyrstu sex manudum 2006 hefur islenska krénan veikst um 7% gagnvart evru fra
medaltali fyrstu sex manudi arsins 2005. Marel hefur gert framvirka samninga & méti 6llum aaetludum kostnadi i
islenskum krénum fram til nbvember 2007. Medalgengi framvirkra samninga & timabilinu mars til jani 2006 var 82
ISK/EUR og hefur pvi félagid ekki notid ad fullu gengisleekkunar islensku krénunnar pad sem af er 2006.
Medalgengi samninga fra juli 2006 Ut n6vember 2007 er 96 ISK/EUR.

Rekstrargjold énnur en kostnadarverd seldra vara namu 22,0 milljonum evra fyrstu sex manudi arsins og voru
27,8% af sdlu samanborid vid 26,0% & sama tima arid 2005. Sélu- og markadskostnadur var 10,7 milljénir evra
sem er 39% heerra en a4 sama tima 2005. Gjaldfaerdur prounarkostnadur, par med taldar afskriftir af
voruprounarkostnadi fyrri ara, var 4,2 milljénir evra sem er haekkun um 30% fra sama tima arid 2005. Baedi i s6lu -
og markadsstarfi og i vérupréun hefur meginahersla verid 16gé a aukna framleidni og aukin samlegdarahrif med
meiri sampaettingu innan samstaedunnar. Stjérnunarkostnadur var 7,1 milljén evra i lok juni 2006 samanborid vio
5,7 milljénir evra & sama tima 2005.

Rekstrarhagnadur fyrir skatta og fjarmagnskostnad (EBIT) fyrstu sex manudi arsins 2006 var 4,8 milljonir evra sem
er um 6,0% af sélutekjum samanborid vid 6,3 milljonir evra eda 9,9% af s6lu & sama tima 2005.

Fjarmagnskostnadur umfram fjarmunatekjur nam 1,9 milljonum evrum i lok juni 2006 samanborid vid 1,3 milljénir
evra 2005. Haekkunin stafar af aukinni lantéku i formi skuldabréfadtbods sem ad hluta til var radstafad til kaupa a
eignum og rekstri AEW Thurne og Delford Sortaweigh i Bretlandi og verdur einnig nytt vid kaupin & Scanveaegt
International A/S a pridja arsfjoréungi 2006.

Hlutdeild Marel i tapi af rekstri hlutdeildarfélagsins LME ehf. nam 715 pdsundum evra sem rekja ma til fjarfestingar
LME ehf. i hollenska félaginu Stork NV. Marel & 20% hlut i LME ehf. LME ehf. atti i lok juni 5,1% hlut i Stork NV en
vid Utgéafu Gtgefandalysingarinnar & LME ehf. 8,0% hlut i félaginu. Gert er rad fyrir ad pessi fjarfesting skili hagnadi
pegar fram i seekir.

Hagnadur & fyrstu sex manudum arsins 2006 var 1,3 milljénir evra samanborid vid 3,9 milljonir evra a fyrstu sex
méanudum arsins 2005.

prjar meginstodir mynda Marel samstaeduna eins og hun kemur fram i halfsarsuppgjorinu 2006, p.e. Marel féldgin
med moédurfélagid & islandi og tiu sélu- og pjonustuskrifstofur vids vegar um heiminn, Carnitech A/S med fjgur
détturfélég og AEW Delford Systems med tvd dotturféldg. | byrjun agust beettist sidan fiorda meginstodin vid Marel
samstaeduna, p.e. danska fyrirteekid Scanveegt International AS. Félagid kom inn i samsteedu Marel fr& og med 4.
agust 2006. Nanar er fjallad um Scanveegt i kafla 6.1 i Gtgefandalysingunni.

| framhaldi af kaupum Marel & eignum og rekstri AEW Thurne og Delford Sortaweigh i april 2006 og stofnun AEW
Delford Systems, hefur verid unnid ad umfangsmikilli sampaettingu i rekstri Marel félaganna, AEW Delford Systems
og Carnitech. og pvi er talid ad pad gefi ekki rétta mynd af ardseminni ad fjalla um afkomu einstakra eininga. Pess
i stad er farid yfir helstu aherslupeetti i rekstri hvers félags a sidustu manudum.

Fyrri arshelmingur 2006 i rekstri Marel félaganna var nokkru lakari en azetlanir gerdu rad fyrir. Ahrif veikingar
islensku krénunnar hafa enn ekki komid fram nema ad litlu leyti. Marel hefur a sidustu manudum markadssett
margar nyjar vérur sem hafa mjog géda framtidarsélu- og framlegdarmaoguleika, en fyrstu sélur nyrra teekja eru pé
yfirleitt med lagri framlego.

Rekstur Carnitech gekk mjog vel & 6drum arsfjoroungi 2006 og er afkoma félagsins a timabilinu i fullu samraemi vio
veentingar stjornenda. beer skipulagsbreytingar sem unnid hefur verid ad a undanfornum manudum ganga vel.
Aeetlad er ad & seinni hluta arsins 2007 hafi peer skilad peim arangri ad afkoma Carnitech verdi ordin vidunandi
pannig ad rekstrarhagnadur (EBIT) fyrirteekisins verid ad jafnadi yfir 8% af veltu.

Marel tok vid rekstri AEW Delford pann 7. april 2006. Rekstur félagsins hefur gengid vel og gott voruurval
fyrirteekisins skapar umtalsverda vaxtarmoguleika. Unnid er ad sampeettingu rekstrar baedi innan AEW Delford og
vid onnur fyrirtaeki innan samsteed unnar. Azetlad er ad einskiptikostnadur vegna sampeettingar verdi um 2,5
milljonir evra sem gjaldfeerdar verda & naestu tveimur arum. Gert er rad fyrir ad pessar adgerdir muni skila um 3
milljonum evra i arlega hagreedingu fra midju ari 2007.
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Afkoma 2005, 2004 og 2003

Rekstrartekjur Marel samsteedunnar namu 129,0 milljonum evra arid 2005, i samanburdi vid 112,3 milljénir evra
ario 2004 og jukust pvi um 14,9% milli ara.

Medfylgjandi tafla synir hvernig tekjum Starfspattayfirlit Fiskur  Kjoklingur  Kjot Oskipt  Samtals
samstaedunnar arin 2005 og 2004 er skipt 2005
7 4 B P SaL Heildarsala 60.637 31.937 51.947 26.097 170.618
U_F_)_p i pria meginstarfspeetti; fisk, kJ“k"”9°9 Innbyrdis sala (2.007) (7.081) (9.341)  (23.150)  (41.579)
kjot. Annar rekstur samstaedunnar, sem ekki Sala 58.630 24.856 42,606 2947 129.039
er heegt ad heimfeera upp & framangreinda Hiutfalsieg skiping 45% 19% 33% %
starfsemi, sem felur i sér s6lu & pjonustu o
vardandi framleidslu en er ekki umtalsverdur Heildarsala 48.276 34.199 35.771 29.523  147.769
4 P Zali P : Innbyrdis sala (3.494) (3.694) (6.687) (21.593)  (35.468)
starfspattur er undir lidnum oskipt i téflunni eI e I e e e oT30]
hér ad nedan. Hiutfallsleg skiping 40% 27% 26% 7%

Fjarhaedir i pasundum evra

Marel selur meginhluta af framleidslu sinni til
annarra landa en islands. A &rinu 2005 var 96,2% af heildarsélutekjum til erlendra vidskiptamanna og einungis
3,8% til innlendra adila.

Kostnadur af seldum voérum var 85,9 milljonir evra i arslok 2005 sem er aukning um 20,5% fra arinu 2004.
Framlegdin minnkadi sem hlutfall af s6lu milli &ranna 2005 og 2004. A arinu 2005 var framlegd félagsins 43,2
milljonir evra eda 33,4% af s6lu samanborid vid 41,0 milljon evra eda 36,5% af s6lu arid 2004. Onnur rekstrargjold,
p.m.t. kostnadur vid sélu og markadssetningu, jukust um 16,7% milli aranna 2004 og 2005.

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnslioi og skatta (EBITDA) var 14,8 milljonir evrur a arinu 2005 eda um
11,5% af heildarsolu félagsins, samanborid vid 16,5 milljonir evra & arinu 2004 og 14,7% af heildarsélunni.

Netté fjarmoégnunarkostnadur var 2,6 milljonir evrur 2005, samanborid vid 1,8 milljénir evra 2004. Aukninguna ma
rekja til aukinnar lantoku, meira gengistaps og haekkunar & voxtum & meira en 40% skulda félagsins sem nu hafa
verid festir i prju til fimm ar.

Tekjuskattur nam 1,4 milljonum evra arid 2005 en var 2,2 milljénir evra arid 2004. Alls voru reiknadir skattar fyrir
samstaeduna & arinu 2005 19,3% af hagnadi fyrir skatta, i samanburdi vid 21,7% arid 2004. | pvi umhverfi sem
Marel starfar nema tekjuskattar a fyrirteeki a bilinu 17% til 42%.

12.2 Arshluta- og arsreikningar — efnahagur

Eignir, eigid fé og skuldir

Heildareignir samsteedunnar i lok juni 2006 voru békfaerdar a 193 milljonir evra og hafa paer aukist um 78 milljénir
evra eda um 68% fra sidustu aramoétum pegar paer voru 114,9 milljénir evra. ba aukningu ma ad mestu rekja til 6
milljarda kréna skuldabréfadtbods og til stofnunar AEW Delford Systems sem tok yfir rekstur og eignir tveggja
breskra félaga. Heildareignir Marel samstaedunnar i lok ars 2004 voru 95,5 milljénir evra.
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Efnahagsreikningar

Eignir
Fastafjarmunir:
Varanlegir rekstrarflarmunir ...........ccooeeieiiiieneeee e

Vidskiptavild
Adrar 6efnislegar eignir ......

Eignarhlutir i 68rum félégum .
Fjarfestingar sem haldid er til SOIU ..........ccoeevevveiieiic e,
Langtimakrofur ..........cccoceeevneene

Afleidusamningar

Frestadar tekjuskattSinneignir ...........cccoovviieiieieenniie e

Veltufjarmunir:

VOTUDITGOIT ...t
Vorur i framleidslu samkvaemt PONtUN ........cceevriiiiiiireieiens
Vidskiptakrofur og fyrirframgreidsiur ........oocvvvviveeeiiieeiiiieeins
AflEIBUSAMNINGA .....cciiiiiiiieiie e
Handbaert f& .......ooiiee e

Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals

Eigio fé og skuldir

Eigio feé:
Hiutafé
Eigin hlutabréf
Yfirverdsreikningur hlutafjar

Varasjodur
Oradstafad €igid fé .......cceveverererererereeeeee e

Langtimaskuldir:
LANTOKU ...t
Frestadar tekjuskattsskuldbindingar ............cccocvveiiiiiicniinnns
AfleIBUSAMNINGA .....cciiiiiiiieie e

Skammtimaskuldir:
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Afleidusamningar
Ogreiddir SKALAr ............ccoveveveeeeeeeeeeeee e
Lantokur

Adrar skuldbindingar

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Allar fjarhaedir i pisundum evra

*Fjarhaedir 2003 eru ekki i samreemi vid IFRS
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2006 2005 2004 2003*
30.6 31.12 31.12 31.12
40.563 33.242 31.847 32.812
18.609 9.580 7.861 3.515
10.673 8.518 6.360 967
0 0 753 753
680 680 0 0
4.566 29 92 0
111 0 0 0
1.692 1.231 1.334 1.035
76.894 53.280 48.247 39.082
35.440 25.274 21.166 16.693
10.019 8.921 5.859 6.064
34.973 23.517 15.844 14.768
0 18 0 0
35.681 3.880 4.366 4.727
116.113 61.610 47.235 42.252
193.007 114.890 95.482 81.334
2.637 2.637 2.637 2.637
(12) ®) (75) (48)
12.410 12.671 9.059 10.794
(911) 225 (408) (1.196)
26.254 25.507 20.382 12.980
40.378 41.032 31.595 25.167
90.266 24.881 31.442 30.889
3.880 3.520 3.349 726
0 404 0 0
94.146 28.805 34.791 31.615
35.801 24.719 21.118 14.309
759 0 0 0
935 278 328 611
19.941 19.262 7.024 9.141
1.047 794 626 491
58.483 45.053 29.096 24.552
152.629 73.858 63.887 56.167
193.007 114.890 95.482 81.334
45



Utgefandalysing

[ lok juni 2006 voru fastafjarmunir samstaedunnar 76,9 milljénir evra, par af voru varanlegir rekstrarfijarmunir 40,6
milljénir evra. Varanlegir rekstrarfjarmunir skiptast i landssveedi og fasteignir 29,3 milljénir evra, vélar og teeki 7,2
milljonir evra og bifreidar og annar bunadur 4,1 milljon evra.

Eigio fé félagsins i lok juni 2006 var 40,4 milljonir evra og haféi pa leekkad um 654 puasund evrur fra aramétum.
Eiginfjarhlutfallid & timabilinu laekkadi nokkud vegna umfram lansfjarmégnunar og var 20,9% i lok juni 2006. Med
kaupunum & Scanvaegt mun eiginfiarhlutfallid hsekka aftur og verda um 30% i arslok 2006 par sem hluti
kaupverdsins verdur greiddur med nyjum hlutum i Marel. i kjolfar fyrirhugads hlutafjaritbods par sem aeetlad er ad
selja allt ad 75.000.000 nyrra hluta er gert rad fyrir ad eiginfjarhlutfall Marel muni haekka enn frekar.

Medfylgjandi tafla synir sundurlidun &

breytingum & eigin fé félagsins . » . 2006 Chd CL CLE
Eigid fé - breyting 11-306  11-3112  11-3112  11-31.12
Heildarskuldir i lok juni 2006 namu samtals Hagnadur 1.348 5715 7984 a7
o, Eigin hlutabréf seld umfram keypt (397) 3.679 (3.029) (511)
152,6 milljonum evra, par af voru Ardgreidsiur (601) (590) (407) (280)
vaxtaberandi skuldir 110,2 milljénir evra. Annad (1.004) 633 859 (515)
Vaxtaberandi skuldir voru 44,1 milljén evra i Heekkun (lsekkun) eigin fiar (654) 9.437 5.407 2.443
lok ars 2005. Heekkun & vaxtaberandi Alar fiarhzedir i pusundum evra
skuldum félagsins & fyrstu sex manudum “Fjarhaedir 2003 eru ekki f samrzemi vid IFRS

arsins 2006 ma ad steerstum hluta rekja til pess ad Marel gaf Gt skuldabréf fyrir 6 milljarda islenskra kréna eda sem
samsvara 70,8 milljonum evra i lok juni 2006. Skuldabréfin eru verdtryggd vaxtagreidslubréf til sex ara, med
gjalddaga hofudstéls 8. febrdar 2012. Fastir vextir bréfanna eru 6,0%. Samhlida skuldabréfattbodinu hefur Marel
gert vaxtaskiptasamning & hluta fjarhaedarinnar sem fékkst med utgafu skuldabréfanna sem tryggir félaginu
fjarmognunina i erlendum myntum med greidslu vaxta og hofudstols ad sex arum lionum. Andvirdi skuldabréfanna
var ad hluta radstafad til ad greida fyrir rekstur og eignir AEW Thurne og Delford Sortaweigh og hluta veréur vario
til greidslu & kaupverdi Scanveegt International AS.

Heildarlantdkur innifela vedtryggdar skuldir (kaupleiga og bankalan) sem nema 42,9 milljbnum evra. Lantokur i
banka eru tryggdar med I60um, fasteignum og birgdum i eigu samsteedunnar. Eignir sem keyptar hafa verid med
kaupleigu eru vedsettar med viokomandi eignum til tryggingar a eftirstddvum skulda. Adrar lantdkur Marel eru ekki
tryggdar med [60um, fasteignum og birgdum i eigu samstaedunnar.

Frekari lysing & fjarmognun félagsins fyrstu sex manudi &rsins 2006 og undanfarin prji ar er ad finna i
sjodstreymisyfirliti samstaedunnar i kafla 12.3. A fyrstu sex manudum arsins 2006 gaf Marel Gt skuldabréf fyrir yfir 6
milljarda islenskra kréna, p.e. 70,8 milljénir evra, sem skyrir ad steerstum hluta haekkun & langtimaskuldum
félagsins frd aramétum 2005.

Medfylgjandi tafla synir hvernig Fjarmégnun og skuldastada 30.62006 31122005 31122004  31.12.2003*
fjarmognun felagéms hefur Verla Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 42.422 29.311 25.421 16.137
hattad & undanférnum arum og Vaxtaberandi lantokur:

. . p - Langtimalan 90.266 24.881 31.442 30.889
hvernig han var i lok jani 2006. Skammtimalan 19.941 19,666 7.024 9.141
Midad Vvid nuverandi starfsemi Vaxtaberandi lantokur samtals 110.207 44,547 38.466 40.030
, . L ) . Skuldir samtals 152.629 73.858 63.887 56.167
félagsins er ekki porf a frekari )

I Hiutafé 40.379 41.032 31595 25.167
lansfjarmégnun. — _
Elgid 1€ og skuldir samtals 193.008 114,890 95.482 81.334
Eiginfjarhlutfall 20,9% 35,7% 33,1% 30,9%
Fjarhaedir i pisundum evra
*Fjarhaedir 2003 eru ekki i samraemi vid IFRS
12.3 Arshluta- og arsreikningar — sjodstreymi

Fjarfest var i varanlegum rekstrarfjarmunum & fyrstu sex manudum arsins 2006 fyrir 4,7 milljénir evra samanborid
vid 1,7 milljénir & sama timabili 2005.

Handbaert fé til rekstrar nam 6,7 milljénum evra. Munar par mest um aukna fjarbindingu i birgdum og
vidskiptakréfum en & moéti kemur ad hluta aukning & vidskiptaskuldum. i lok jani 2006 var handbeert fé 35,7 milljonir
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evra samanborid vid 4,0 milljonir evra i lok juni 2005. Gert er rad fyrir ad birgdir fullunninna vara leekki og ad
tilflutningur verdi & s6lu & milli annars og pridja arsfjéroungs.

Hreint veltufé til rekstrar var 2,8 milljénir evra i lok jani 2006 en var 7,7 milljonir evra fra rekstri a sama tima 2005.
Hreint veltufé fra rekstri var 12,5 milljonir evra i arslok 2005, samanborid vid 13,5 milljénir evra & arinu 2004.

Fjarfestingarhreyfingar félagsins & fyrstu sex manudum 2006 voru samtals 33,5 milljénir evra, par vegur pyngst
kaup Marel & eignum og rekstri AEW Thurne og Delford Sortaweigh. A &rinu 2005 voru fjarfestingarhreyfingar
félagsins 10,1 milljonir evra, par vegur pyngst kaup & éefnislegum eignum, p.e. eignfeerdur préunarkostnadur, kaup
& varanlegum rekstrarfjarmunum og kaup & DanTech i Singapore. A arinu 2004 keypti Marel allt hlutafé Péls hf. &
isafirdi og starfsemi (vorumerkid Geba) fra pyska £laginu Roscherwerke GmbH, sem var sameinad rekstri CP
Foods i Danmérku. CP Foods hefur na verid fellt inn i Carnitech. A arinu 2003 fjarfesti Marel einungis i
framleidslubinadi. Vérupréun var ekki eignfeerd & arinu 2003, pad var ekki gert fyrr en vid upptoku IFRS. A fyrstu
sex manudum 2006, 2005 og 2004 er véruproun eignfaerd i samraemi vid IFRS.

Yfirlit um sjodstreymi

2006 2005 2005 2004 2003*
1.1 - 30.6 1.1-30.6
Handbeert fé fra rekstri
Handbeert fé fra reksri . (2.584) 3.996 5.762 15.801 7.041
Greiddir vextir (3.466) (1.035) (1.959) (1.548) (1.931)
Greiddir SKAAr .......ocvviiiieccc e (604) (249) (816) (1.046) (386)
Handbeert fé (til rekstrar) fra rekstri, netté (6.654) 2.712 2.987 13.207 4724
Fjarfestingarhreyfingar:
Kaup & détturfélagi ad fradregnu handbaeru fé ...........cccoceeee (20.853) 0 (1.939) (1.758) 0
Kaup & varanlegum rekstrarfjarmunum ... (4.675) (1.684) (3.752) (1.642) (1.889)
Kaup & 6efnislegum eignum ... (3.701) (2.107) (4.811) (3.118) (403)
Kaup & hlut i hlutdeildarfélagi ... 1) 0 0 0 0
(5.281) 0 0 0 0
Sala & varanlegum rekstrarfjarmunum 988 157 322 117 337
Sala & hlutabréfum ..o 0 0 0 12 0
Handbzert fé nytt i fiarfestingar (33.523) (3.634) (10.180) (6.389) (1.955)
Fjarmoégnunarhreyfingar:
Sala (kaup) & eigin hlutabréfum, netté . (264) (81) 3.678 (3.030) (510)
Nyjar langtimaskuldir 81.606 4.183 8.285 2.452 14.424
Afborganir af langtimaskuldum (8.186) (2.521) (3.681) (6.004) (14.155)
Afborganir af leigusamningum (301) (194) (482) (274) (632)
GreiddUr @rBUT .....eoeieei et (601) (590) (590) (407) (280)
Handbeert fé fra fiarmognun 72.254 797 7.210 (7.263) (1.153)
Heekkun (laekkun) & handbeeru fé 32.077 (125) 17 (445) 1.616
Gengismunareikningur (276) (251) (503) 84 220
Handbeert fé i upphafi timabils .. 3.880 4.366 4.366 4.727 2.891
Handbeert fé i lok timabils 35.681 3.990 3.880 4.366 4.727
Handbeert fé fra rekstri
Hagnadur timabils 1.348 3.905 5.715 7.984 3.749
Lidur sem ekki hafa ahrif & handbeert fé ..... . 1.823 4.967 9.585 8.122 5.938
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum ... (5.755) (4.876) (9.538) (305) (2.646)
(2.584) 3.996 5.762 15.801 7.041
Hreint veltufé (til rekstrar)/fra rekstri (2.800) 7.659 12.525 13.512 6.366

Allar fjarhaedir i pusundum evra

*Fjarhaedir 2003 eru ekki i samraemi vid IFRS
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